Uchwata nr 1lI/1
Rady Uczelni Collegium Witelona Uczelnia Parfstwowa
Z dnia 08 stycznia 2025 r.

w sprawie zaopiniowania projektu Strategii rozwoju Collegium Witelona Uczelnia Paiistwowa na lata 2025-2028

Na podstawie art. 18 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZzszym i nauce
(Dz. U. 22024 r. poz. 15671 ze zm.) uchwala sie, co nastepuje:
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Rada Uczelni pozytywnie opiniuje projekt Strategii rozwoju Collegium Witelona Uczelnia Paristwowa na lata 2025-
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§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Wstep

Celem opracowania ,,Strategii rozwoju Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa na lata

2025-2028" jest sformutowanie glownych kierunkéw rozwoju Uczelni w przyjetym horyzoncie

CZasowym.

Opracowanie sklada si¢ z dwoch czgsci, diagnostycznej i programowej. W czesci

diagnostycznej w sposdb syntetyczny zaprezentowano gidwne parametry rozwoju i dorobek
Uczelni w latach 1998-2024, a takze przeprowadzono diagnoze¢ aktualnej sytuacji Uczelni,

ze szczegdlnym uwzglednieniem jej obecnej pozycji strategicznej i konkurencyjnej. Cze$¢
programowa opracowania zawiera ustalenia dotyczace gléwnych zalozen strategii rozwoju
Uczelni oraz prezentacj¢ samej strategii, ktorej tre$¢ rozwinigta zostata w uktadzie:

wartosci

misja

wizja rozwoju

cele strategiczne
cele operacyjne
programy realizacji

W latach 1998 — 2024 Senat Uczelni zatwierdzit cztery dokumenty o randze strategii.

Byty to:

Strategia Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Legnicy na lata 2000 —
2004

Zatozenia i1 koncepcja rozwoju Uczelni na lata 2004 — 2014

Strategia Rozwoju Panstwowe] Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Witelona w Legnicy
na lata 2008 — 2013

Strategia Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Witelona w Legnicy
na lata 2014 — 2020

Strategia Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Witelona w Legnicy
na lata 2020 — 2024

W przygotowaniu dokumentu wykorzystano nastepujace opracowania:

Strategia rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy na
lata 2020-2028

Analiza atrakcyjnos$ci oferty dydaktycznej Uczelni

Sprawozdanie z realizacji Strategii Uczelni za lata 2020-2024, zatwierdzone Uchwalg
nr VII/120 Senatu Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa z dnia 18 czerwca 2024 .
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1. Rozwdj Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa w latach 1998-2024

Kalendarium wydarzen:

Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa zostata powotana do istnienia rozporzadzeniem
Prezesa Rady Ministréw z dnia 16 czerwca 1998 r. i rozpoczeta swoja dziatalnosé 1 lipca 1998 1.,
wowczas z nazwg Wyzsza Szkota Zawodowa w Legnicy. Uczelnia byla jedng z pieciu tego typu
szk6t wyzszych w Polsce. W marcu 2000 r. Uczelnia otrzymata nazwe Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w Legnicy, a w 2003 r. zmienita nazw¢ na Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa im. Witelona w Legnicy. Od dnia 1 stycznia 2022 r. nosi obecng nazwe.

2. Dziatalnos¢ dydaktyczna i naukowa Collegium Witelona Uczelnia
Panstwowa

Dotychczasowy profil dydaktyczny Collegium Witelona uksztattowal si¢ na styku
nastgpujacych dyscyplin: ekonomia, prawo, nauki techniczne, nauki medyczne, nauki
humanistyczne, nauki spoteczne.

W Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa funkcjonuja obecnie trzy wydziaty oraz filia:
e Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych
e Wydziat Nauk Technicznych i Ekonomicznych
e Wydziat Nauk o Zdrowiu 1 Kulturze Fizyczne;j
e Filia we Wroctawiu

Zadaniem Uczelni jest ksztaltowanie my$li naukowej, wypracowanie zdolno$ci
samodzielnego myslenia oraz przygotowania do pelnienia funkcji zawodowych. Poza
wykonywaniem zadan dydaktycznych dziatalno§¢ Uczelni opiera si¢ na prowadzeniu
aktywizujagcych 1 kulturotworczych form dzialalnosci studenckich k&t naukowych,
organizowaniu wykladow, tworzeniu interdyscyplinarnych kierunkéw studidw. Pracownicy
dydaktyczni umiejetnie lacza klasyczne metody pracy ze studentami w oparciu o wyklady,
¢wiczenia, seminaria, z innymi formami — konwersatoriami, wykladami monograficznymi,
roznorodnymi lektoratami oraz praktykami zawodowymi. Uczelnia umozliwia studentom
mi¢dzynarodowg wymiang studencka, realizowang w ramach programu Erasmus+.

W pierwszych semestrach nauki studenci nabywaja wiedze og6lng powigzang z danym
kierunkiem studiow. W kolejnych semestrach studenci wybieraja jedng ze specjalnosci
prowadzonych na poszczegolnych kierunkach. Moduly specjalno$ciowe poglebiaja wiedze
studentow z wybranych dziedzin oraz przygotowuja do podjecia pracy w wybranych zawodach
bez koniecznosci dalszej edukacji.
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Na Uczelni prowadzone sg studia pierwszego stopnia (licencjackie), ktére trwaja 3 lata
(6 semestrow), studia drugiego stopnia (magisterskie), ktore trwajag dwa lata (4 semestry) oraz
jednolite studia magisterskie trwajace 5 lat (10 semestrow). Zajecia prowadzone sg przez

wysoko wykwalifikowang kadr¢ dydaktyczng i odbywaja si¢ w matych grupach.

Wydzial Nauk Spolecznych i Humanistycznych

Wydziat ksztalci studentéw na kierunkach:
Studia I stopnia (licencjackie)
Administracja
Bezpieczenstwo wewngetrzne
Studia II stopnia (magisterskie)
Bezpieczenstwo wewngetrzne
Menedzer administracji publicznej
Jednolite studia magisterskie
Prawo
Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna
Psychologia

Wydzial Nauk Technicznych i Ekonomicznych

Wydziat ksztalci studentow na kierunkach:
Studia I stopnia (licencjackie)
Finanse, rachunkowo$¢ 1 podatki
Zarzadzanie
Studia I stopnia (inzynierskie)
Informatyka
Zarzadzanie 1 inzynieria produkcji
Energetyka
Logistyka i transport
Studia II stopnia (magisterskie)
Finanse i zarzadzanie w przedsigbiorstwie
InZynieria produkcji 1 logistyki

Wydzial Nauk o Zdrowiu i Kulturze Fizycznej

Wydziat ksztalci studentow na kierunkach:
Studia I stopnia (licencjackie)
Dietetyka
Pielggniarstwo
Ratownictwo medyczne
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Potoznictwo
Kosmetologia
Studia II stopnia (magisterskie)
Pielggniarstwo
Zdrowie publiczne
Jednolite studia magisterskie
Fizjoterapia

Filia we Wroclawiu

Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa - majaca 25 lat tradycji, jako wiodaca w kraju
Uczelnia wyzsza ksztalcaca praktycznie - otworzyta Fili¢ we Wroctawiu.

Wroctaw, jako dynamicznie rozwijajace si¢ miasto akademickie, byl naturalnym
wyborem dla lokalizacji filii.

Celem filii Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa jest nie tylko poszerzenie oferty
edukacyjnej, ale rowniez zwigkszenie dostepnosci do wyzszej edukacji dla oséb z potudniowo-
zachodniej Polski. Dzigki Filii we Wroctawiu, mieszkancy Dolnego Slaska zyskali mozliwosé
dostepu do bezptatnego studiowania na publicznej uczelni zapewniajacej] wysoki poziom
ksztatcenia. Wroclaw przycigga studentow z calej Polski i z zagranicy, oferujac szerokie
mozliwosci wspdlpracy z lokalnymi instytucjami oraz przedsigbiorstwami. Obecnos¢ w tym
miesécie umozliwia Collegium Witelona dalszy rozwoj oferty edukacyjnej, lepsze dopasowanie do
potrzeb rynku pracy oraz skuteczniejsze wspieranie studentow w zdobywaniu zarowno wiedzy
teoretycznej, jak 1 praktycznych umiejetnosci.

Filia ksztalci studentow na kierunkach:
Jednolite studia magisterskie
Psychologia
Prawo

Otwarcie Filii we Wroctawiu okazalo si¢ duzym sukcesem. Juz w pierwszym roku
akademickim 2023/2024 na studia zapisalo si¢ przeszto 150 studentow. Uczelnia stale rozwija
swoja oferte edukacyjna i planuje otwarcie nowych kierunkéw studiow, m.in. Informatyki.

Filia we Wroclawiu to wazny krok w rozwoju edukacji na Dolnym Slasku.

Instytut Technologii I Innowacji

Celem Instytutu Technologii i Innowacji jest transfer wiedzy 1 technologii do gospodarki,
wspieranie realizacji prac badawczych 1 rozwojowych, komercjalizacja wynikow tych prac, a
takze wspieranie ksztatcenia praktycznego oraz przedsigbiorczosci studentow.

Instytut Technologii 1 Innowacji $wiadczy specjalistyczne ustugi badawcze, oferuje
konsultacje i ekspertyzy oraz realizuje projekty na rzecz otoczenia spoleczno-gospodarczego.
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Instytut Technologii 1 Innowacji wspolpracuje z Wydzialem Nauk Technicznych
i Ekonomicznych, Wydzialem Nauk Spolecznych 1 Humanistycznych, Wydzialem Nauk
o Zdrowiu i Kulturze Fizycznej, a takze wieloma podmiotami zewngtrznymi.

Aktualnie w Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa prowadzone sa nastgpujace
kierunki studiéw (tabela 1).

Tabela 1 Prowadzone kierunki studiow w Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa

KIERUNKI I SPECJALNOSCI PROWADZONE AKTUALNIE

WYDZIAL/FILIA

KIERUNEK

uruchomione
specjalnosci

studia

uruchomione w
roku akademickim

WYDZIAL NAUK
SPOLECZNYCH
I HUMANISTYCZNYCH

ADMINISTRACJA
studia I stopnia

2005/2006

BEZPIECZENSTWO
WEWNETRZNE
studia I stopnia

2011/2012

BEZPIECZENSTWO
WEWNETRZNE
studia II stopnia

2016/2017

PRAWO
studia jednolite
magisterskie

2018/2019

MENEDZER
ADMINISTRACII
PUBLICZNEJ
studia II stopnia

2021/2022

PSYCHOLOGIA
studia jednolite
magisterskie

2023/2024

PEDAGOGIKA
PRZEDSZKOLNA

I WCZESNOSZKOLNA
studia jednolite
magisterskie

2019/2020

WYDZIAL NAUK
O ZDROWIU

I KULTURZE
FIZYCZNEJ

PIELEGNIARSTWO
studia I stopnia

2009/2010

PIELEGNIARSTWO
studia II stopnia

2018/2019

ZDROWIE PUBLICZNE
studia II stopnia

Promocja zdrowia

2020/2021
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RATOWNICTWO 2009/2010
MEDYCZNE
studia I stopnia
DIETETYKA Dietetyka kliniczna 2013/2014
studia I stopnia
KOSMETOLOGIA 2024/2025
studia I stopnia
POLOZNICTWO 2021/2022
studia I stopnia
FIZJOTERAPIA 2017/2018
studia jednolite
magisterskie
WYDZIAL NAUK ZARZADZANIE Zarzadzanie zasobami | 2006/2007
TECHNICZNYCH studia I stopnia ludzkimi
I EKONOMICZNYCH Lean Menagment
ENERGETYKA Energetyka zrodet 2019/2020
studia I stopnia odnawialnych
i zarzadzanie energia
Eksploatacja maszyn,
urzadzen i systemow
energetycznych
LOGISTYKA Inzynieria systemow 2019/2020
I TRANSPORT logistycznych
studia I stopnia i transportowych
InZynieria transportu
kolejowego
FINANSE, Rachunkowos$¢ 2014/2015
RACHUNKOWOSC i podatki
I PODATKI
studia I stopnia
FINANSE Zarzadzanie praca 2016/2017
I ZARZADZANIE W i kapitatem ludzkim
PRZEDSIEBIORSTWIE | Finanse i inwestycje w
studia II stopnia przedsicbiorstwie
INFORMATYKA Grafika komputerowa | 2004/2005
studia I stopnia _
Programowanie
aplikacji mobilnych
i internetowych
INZYNIERIA Przemyst 4.0 2021/2022
PRODUKCII
ILOGISTYKI Smart Logistics

studia II stopnia
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FILIA WE WROCLAWIU

ZARZADZANIE Systemy i procesy 2004/2005
I INZYNIERIA przemystowe
PRODUKCII mechatronika
studia I stopnia 1 robotyka
przemystowa
Inzynieria
motoryzacyjna
PRAWO 2023/2024
studia jednolite
magisterskie
PSYCHOLOGIA 2023/2024
studia jednolite
magisterskie

Wykorzystujac potencjat kadrowy Uczelni reprezentujacy te dyscypliny w latach 1998—

2024 oferowano kolejno nastgpujace specjalnosci, a nastgpnie kierunki studiow (tabela 2).

Tabela 2 Kierunki i specjalnosci ksztatcenia oferowane w Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa w latach 1998 — 2024

STUDIA STACJONARNE/STUDIA NIESTACJONARNE

Struktura organizacyjna Instytuty Wydziahy
- (e [ en [y S| = | N |en ([ W0 |©O > ||| - | e wn
2IEIEIEI2|2|8|12|2|E|2|12|2|1E|E|12|2|1E|5|2|2/18|8/|8|8/3|8
kierunek/specjalnosé %é‘%‘&'S%%%‘%g%%g%g%%%EE%%§§S§§
2|12|8|&|8|8|8|5|8|8|5|8|R|R|53|5|R|5|R|5|8|8|8|8|5|5|§
STUDIA PIERWSZEGO STOPNIA (LICENCJACKIE)
Administracja
administracja jednostek
publicznych

administracja w biznesie

administracja jednostek
gospodarczych

administracja Srodowiskiem

administracja i praca w
Jednostkach publicznych

administracja i praca w
instytucjach pomocy spotecznej

administrowanie jednostkami
prywatnymi i Srodowiskiem

menadzer administracji

administracja porzqdku i
bezpieczenstwa publicznego

administracja publiczna

administrowanie Srodowiskiem

administracja samorzgdowa

administracja skarbowa

zarzgdzanie w administracji-
menadzer administracji
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kierunek/specjalnosé

1998/1999

1999/2000
20002001

2001/2002

20022003

2003/2004

2004/2005

2005/2006

2006/2007

2007/2008

20082009

2009/2010

20102011

2011/2012

20122013

20132014

2014/2015

20152016

20162017

2017/2018

20182019

20192020

20202021

20222023

20212022

20232024

20242025

dzialalnos¢ gospodarcza

administracja gospodarcza i
komunalna

administracja Unii Europejskiej

administrowanie ochrong
srodowiska

menedzer w administracji
publicznej

Bezpieczenstwo wewnetrzne

administrowanie i zarzadzanie w
sferze bezpieczenstwa
wewnetrznego

bezpieczenstwo i resocjalizacja
0s0b niedostosowanych
spolecznie

stuzby mundurowe w
bezpieczenstwie

bezpieczenstwo informatyczne

bezpieczenstwo rodziny i innych
spolecznosci lokalnych

bezpieczenstwo konsumenckie
i dziatalnosci gospodarczej

administrowanie w sferze
bezpieczenstwa wewnetrznego

resocjalizacja 0sob
niedostosowanych spolecznie

bezpieczenstwo socjalne
i ubezpieczeniowe

bezpieczenstwo i porzqdek
publiczny

bezpieczenstwo finansowe
panstwa- administracja skarbowa

dziatlalnos¢ gospodarcza w sferze
bezpieczenstwa

administracja bezpieczenstwa i
porzqdku publicznego

kryminalistyka i techniki Sledcze

Coaching zdrowego stylu zycia

Dietetyka

dietetyka kliniczna

zbiorowe zZywienie

gastronomia

Ekonomia

ekonomia menedzerska

analityka gospodarcza

analiza gospodarcza

analiza ekonomiczna

rachunkowos¢ i audyt wewnetrzny

Hlologia

filologia angielska

filologia angielska z informatykq
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Kierunek/specjalnosé

1998/1999

1999/2000
2000/2001

2001/2002

2002/2003

2003/2004

2004/2005

2005/2006

2006/2007

2007/2008
20082009

2009/2010
20102011

2011/2012

2012/2013

2013/2014

2014/2015

20152016

2016/2017

2017/2018

20182019

2019/2020
2020/2021

2021/2022
2022/2023

2023/2024
2024/2025

filologia angielska z j. francuskim
w ramach specjalnosci
nauczycielskiej

filologia germariska

filologia germarniska z j. francuskim
w ramach specjalnosci
nauczycielskiej

filologia rosyjska

Finanse, rachunkowosé
i podatki

rachunkowos¢ i podatki

finanse przedsiebiorstwa

finanse podmiotow gospodarczych

Fizjoterapia

Pedagogika

asystent rodziny

edukacja wezesnoszkolna
i wychowanie przedszkolne

praca socjalna

pedagogika opiekuricza i promocja
zdrowia

pedagogika opiekuriczo-
wychowawcza

pedagogika opiekuriczo-
wychowawcza z pomocq rodzinie

edukacja dorostych z aktywizacjg
0s0b starszych

zintegrowana edukacja
wezesnoszkolna z jez. angielskim

resocjalizacja i pomoc
postpenitencjarna

Pielegniarstwo

Pielegniarstwo Pomostowe

Politologia

stuzby publiczne

stuzby socjalne

integracja europejska

komunikowanie publiczne i public
relations

Ratownictwo medyczne

Turystyka i rekreacja

organizacja turystyki i rekreacji

turystyka i hotelarstwo

agroturystyka

Zarzadzanie

zarzgqdzanie przedsiebiorstwem

zarzqdzanie matym i Srednim
przedsigbiorstwem

zarzqdzanie finansami i
controlling
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Kierunek/specjalnosé

1998/1999

1999/2000

2000/2001

2001/2002
2002/2003

2003/2004
2004/2005
2005/2006
2006/2007
2007/2008
2008/2009
2013/2014
2017/2018
20182019

zarzqdzanie zasobami ludzkimi

zarzadzanie procesami i
projektami

Lean Management

Zarzadzanie i marketing

‘Wychowanie fizyczne

nauczycielska

Poloznictwo

Kosmetologia

Energetyka

eksploatacja maszyn, urzqdzen
i systemow energetycznych

energetyka zZrodel odnawialnych
i zarzgdzanie energiq

Informatyka

systemy i sieci komputerowe

grafika komputerowa

programowanie aplikacji
mobilnych i internetowych

systemy multimedialne
i internetowe

aplikacje mobilne i internetowe

systemy informatyczne w
zarzqdzaniu

inZynieria komputerowa

Inzynieria testowa

testowanie urzqdzen sterujgcych

testowanie wlasnosci
mechanicznych

testowanie materiatow
konstrukcyjnych

Logistyka i transport

inzynieria transportu kolejowego

zarzqdzanie i inzynieria systemow
logistycznych i transportowych

inzynieria systemow logistycznych
i transportowych

Ochrona srodowiska

systemy ochrony srodowiska

ochrona i rekultywacja terenow
zdegradowanych

Zarzadzanie i inzynieria

produkcji

inzZynieria bezpieczenstwa pracy

inzynieria ustug logistycznych

logistyka i zarzqdzanie operacyjne
w przedsigbiorstwie

zarzqdzanie energiq i inzynieria
energetyczna
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Kierunek/specjalnosé

1998/1999
1999/2000

inzynieria motoryzacyjna

sterowanie systemami
przemystowymi

logistyka w przedsigbiorstwie

zarzqdzanie inZynierskie

inzynieria mechaniczna

2017/2018
20182019

systemy i procesy przemystowe

mechatronika i robotyka
przemystowa

STUDIA DRUGIEGO STOPNIA (MAGISTERSKIE)

Bezpieczenstwo Wewnetrzne

bezpieczenstwo zdrowotne

administracja bezpieczenstwa
i porzqdku publicznego

kryminalistyka i techniki Sledcze

zarzqdzanie kryzysowe
w administracji publicznej

Finanse i zarzadzanie
w przedsiebiorstwie

finanse i inwestycje
przedsigbiorstw

zarzgdzanie i innowacje
w przedsigbiorstwie

zarzqdzanie pracq i kapitatem
ludzkim

Pedagogika

edukacja wezesnoszkolna
i wychowanie przedszkolne
z terapiq pedagogiczng

poradnictwo zawodowe
i doradztwo personalne

resocjalizacja z interwencjq
kryzysowgq

edukacja wezesnoszkolna
i wychowanie przedszkolne

administracja placowek
oswiatowych i innych jednostek
publicznych

resocjalizacja i pomoc
postpenitencjarna

trener rozwoju osobistego

ogolnopedagogiczna

edukacja dorostych

Pielegniarstwo

Zarzadzanie i inzynieria

produkcji

energetyka zrodet odnawialnych

technologie informatyczne
w inzynierii produkcji

bezpieczenstwo

Inzynieria produkcji i logistyki

przemyst 4.0
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smart logistics

Zdrowie publiczne

promocja zdrowia

organizacja ratownictwa
medycznego i zarzqdzanie
kryzysowe

2023/2024
2024/2025

Menedzer administracji

publicznej

JEDNOLITE STUDIA MAGISTERSKIE

Fizjoterapia

Prawo

Prawo (Filia we Wroclawiu)

Pedagogika przedszkolna
i wezesnoszkolna

Psychologia

Psychologia (Filia we

Wroclawiu)

Legenda:

Wydzial Nauk Spolecznych
i Humanistycznych

Wydzial Nauk o Zdrowiu
i Kulturze Fizycznej

Wydzial Nauk Technicznych
i Ekonomicznych

Wydzial Politologii
(zlikwidowany)

Filia we Wroclawiu

Studia podyplomowe
Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa prowadzi réwniez ksztalcenie na studiach
podyplomowych, ktéore pozwalaja naby¢ zarowno wiedzg teoretyczng, jak 1 umiejgtnosci
praktyczne w trakcie tworzenia specjalistycznych projektow. Jest to forma ksztalcenia
przeznaczona dla osdb posiadajacych wyzsze wyksztalcenie licencjackie, inzynierskie badz
magisterskie, stwarzajagca mozliwo$¢ poglebienia 1 aktualizacji posiadanej wiedzy oraz
podniesienia swoich kompetencji zawodowych. Aktualnie oferowane studia podyplomowe:

e Executive Master of Business Administration
Administracja 1 Zarzadzanie
Akademia Kompetencji Menedzerskich
Auditing i charakterystyka energetyczna budynkow
Bezpieczenstwo i1 Higiena Pracy
Coaching we Wsparciu Psychologicznym
Dietetyka - Poradnictwo Zywieniowe
Gimnastyka Korekcyjna
Inspektor Ochrony Danych Osobowych (RODO)
Kadry 1 Ptace
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e Mediacje Sadowe i Pozasadowe

e Organizacja i Zarzadzanie O$wiatg

e Psychologiczne Metody Wspierania Rozwoju
e Psychologia Dzieci 1 Mtodziezy

e Trener Umiejgtnosci Psychospotecznych

e Zarzadzanie Jako$cig w Organizacji

e Zarzadzanie Kapitatem Ludzkim

e Zarzadzanie Podmiotami Leczniczymi

Formy dodatkowego ksztalcenia

Akademickie Centrum Kompetencji, dziatajace w Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa,
oferuje réznorodne kursy i szkolenia podnoszace kompetencje zawodowe uczestnikow. Sag to
m.in. kurs na kierownika wypoczynku oraz wychowawce¢ wypoczynku, kursy dla pracownikéw
ochrony fizycznej oraz ratownikdw medycznych, kursy z zakresu pierwszej pomocy, podstawy
projektowania instalacji fotowoltaicznych, kurs CISCO CCNA, kurs przygotowujacy do matury
poprawkowej z matematyki. W ofercie ACK sa réwniez szkolenia podnoszace kompetencje
pracownikow wszystkich podmiotéw (np. jak pracowaé w zespole?, skuteczna komunikacja,
zarzadzanie czasem i zadaniami, MS Excel, umiej¢tno$¢ radzenia sobie ze stresem), a takze
szkolenia skierowane do wybranych grup np. podnoszace kompetencje dydaktyczne nauczycieli.

Osrodek Szkolenia i Egzaminowania Maszynistow oraz Kandydatow na Maszynistow

Od 2021 roku w Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa funkcjonuje Osrodek Szkolenia
1 Egzaminowania Maszynistow oraz Kandydatow na Maszynistow, ktory zostat wpisany do
rejestru prowadzonego przez Urzad Transportu Kolejowego. Ustugi szkoleniowe dla
maszynistow przewoznikoéw, z ktorymi zawarte zostaly umowy o wspotprace oraz dla odbiorcow
indywidualnych, realizowane sa przez instruktoréw posiadajacych wieloletnie do$wiadczenie
zawodowe. W ofercie znajdujg si¢ m.in.:

e szkolenia otwarte i zamknigte dla pracownikow bezposrednio 1 posrednio zwigzanych

z bezpieczenstwem ruchu kolejowego, takze szkolenia dla kadry zarzadzajacej,

e szkolenia z wykorzystaniem symulatora pojazdu kolejowego,

e szkolenia okresowe oraz dorazne dla kadry kolejowej,

e sprawdziany wiedzy i umiejetnosci dla maszynistow,

e szkolenia na licencj¢ 1 $wiadectwo maszynisty.

Studenci i absolwenci

W pierwszym roku funkcjonowania - 1998 - studia rozpoczeto 638 studentdw na trzech
specjalnosciach.

W biezagcym roku akademickim studiuje w Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa
3279 studentow na 23 kierunkach studiow. Najwieksza liczbe studentow odnotowywano w latach
2004/2005 kiedy w Uczelni studiowato 8 341 osob (tabela 3).
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Tabela 3 Liczba studentow w latach 1998-2024

Rok akademicki SFUdia ) Stu.dia Ogdtem
stacjonarne niestacjonarne

1998/1999 303 335 638

1999/2000 588 711 1299
2000/2001 1169 2339 3508
2001/2002 1775 2480 4 255
2002/2003 3058 3082 6 140
2003/2004 3758 3293 7 051
2004/2005 4 407 3934 8341
2005/2006 4427 3474 7901
2006/2007 4 590 2 845 7435
2007/2008 4476 2 649 7 125
2008/2009 4091 2448 6 539
2009/2010 3594 2194 5788
2010/2011 3344 2193 5537
2011/2012 3142 1651 4793
2012/2013 3129 1520 4649
2013/2014 2821 1278 4099
2014/2015 2 550 1083 3633
2015/2016 2 307 987 3294
2016/2017 2012 1004 3016
2017/2018 1703 1019 2722
2018/2019 1580 1000 2 580
2019/2020 1500 872 2372
2020/2021 1686 766 2452
2021/2022 1906 630 2536
2022/2023 2143 406 2 549
2023/2024 2735 195 2930

Ogdtem 68 794 44 388 113 182

Lacznie na wszystkich specjalno$ciach 1 kierunkach studiowato 1 studiuje obecnie
przeszto 113 tys. studentow (rycina 1)
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Rycina 1 Liczba studentow Collegium Witelona studiujgcych w systemie stacjonarnym i niestacjonarnym w latach 1998 — 2024

Rekrutacja na rok akademicki 2024/2025 potwierdza regionalny charakter Collegium
Witelona Uczelnia Panstwowa. Ponad 80 proc. studentdow wywodzi si¢ z obszaru bylego
wojewodztwa legnickiego. Petne dane zilustrowano ponizej (rycina 2). Niewatpliwie za sukces
Uczelni w ostatnich latach mozna uzna¢, w pierwszej kolejnosci zatrzymanie trendu spadkowego,
dotyczacego liczby kandydatéw, a nastepnie jego odwrocenie, pomimo Wwcigz niezbyt
korzystnych warunkow demograficznych na terenie naszego kraju.
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KANDYDACI Z PODZIALEM NA POWIATY

legnicki
Legnica
lubinski
jaworski
bolestawiecki
ztotoryjski
Wroctaw
Swidnica
wroctawski
polkowicki
zgorzelecki
Lubin

sredzki
gtogowski
Ztotoryja
zaganski
lubanski
karkonoski
Iwéwecki
kamiennogdrski
Bolestawiec
nowosolski
nie wybrano
dzierzoniowski
zarski
watbrzyski
wotowski
Polkowice
Jawor

Jelenia Géra

Rycina 2 Liczba kandydatow w rekrutacji 2024/2025 z podziatem na powiaty

226
168
145
101

94

75
67
63
63
54
42
41
36
36
35
34
34
29
24
19
19
16
16
15
14
13
12

11

100

200

300

400

413

500

600

641

700
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Pierwsi absolwenci opuscili mury Uczelni w roku akademickim 2000/2001. Bylo ich

Tabela 4 Liczba absolwentow Collegium Witelona w latach 2001 — 2023 wg S-10

studia
rok akademicki - - - ogobtem
stacjonarne niestacjonarne

2000/2001 274 582 856
2001/2002 266 706 972
2002/2003 360 704 1064
2003/2004 773 661 1434
2004/2005 1285 1008 2293
2005/2006 1261 809 2070
2006/2007 1086 814 1900
2007/2008 1052 667 1719
2008/2009 1152 550 1702
2009/2010 1036 538 1574
2010/2011 870 668 1538
2011/2012 762 491 1253
2012/2013 855 597 1452
2013/2014 709 440 1149
2014/2015 702 312 1014
2015/2016 637 288 925
2016/2017 490 296 786
2017/2018 453 284 737
2018/2019 459 283 742
2019/2020 460 282 742
2020/2021 359 235 594
2021/2022 341 212 553
2022/2023 376 189 565
2023/2024 482 195 677

Razem: 16500 11811 28311

wowczas 856. Lacznie od poczatku swego istnienia Uczelni¢ opuscito 28 311 absolwentow.
Szczegolowe informacje dotyczace absolwentow Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa
zaprezentowano ponizej (tabela 4 i rycina 3).
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Rycina 3 Liczba absolwentow Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa w latach 2001 — 2024

Od kilku lat Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa ma w ofercie studia II stopnia
(2016 r.) oraz jednolite studia magisterskie (2017 r.). Z mozliwosci ksztatcenia korzystaja przede
wszystkim absolwenci naszej Uczelni, ktoérzy ukonczyli odpowiednie kierunki na studiach
I stopnia, ale nie tylko. Dalsze ksztalcenie na tych studiach podejmuja takze licencjaci
1 inzynierowie z innych kierunkow, a takze z innych uczelni.

Nauczyciele akademiccy

Réwnie szybko rosto, w ciggu pierwszych lat dzialalnosci, zatrudnienie nauczycieli
akademickich. W pierwszym roku dziatalno$ci Uczelnia zatrudniata 54 dydaktykow, w tym 11
z tytutem profesora i stopniem doktora habilitowanego. Pig¢ lat pdzniej byto juz 243 nauczycieli
akademickich, w tym 26 z tytutami profesoréw i doktorow habilitowanych oraz 90 doktorow.
W biezagcym roku akademickim zatrudnionych jest w Uczelni 253 nauczycieli akademickich,
w tym 118 ze stopniem naukowym doktora. Dane dotyczace zatrudnienia zaprezentowano
ponizej (rycina 4 i tabela 5).
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Rycina 4 Zatrudnienie nauczycieli akademickich w latach 1998 — 2024

2016/2017
2017/2018 |
2018/2019
2019/2020
2020/2021
202172022
202272023

2023/2024 [
2024/2025 [

Tabela 5 Zatrudnienie w Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa w latach 1998-2024 wg tytutow naukowych

rok akademicki ogélem | prof. dr hab. | drhab.| dr mgr
1998/1999 54 6 5 18 25
1999/2000 97 8 10 33 46
2000/2001 180 9 19 70 82
2001/2002 204 10 19 77 98
2002/2003 243 9 17 90 127
2003/2004 243 11 15 83 134
2004/2005 256 14 15 89 138
2005/2006 245 17 15 96 117
2006/2007 242 16 17 96 113
2007/2008 235 17 17 101 100
2008/2009 227 16 19 98 94
2009/2010 242 21 21 103 97
2010/2011 263 20 27 109 107
2011/2012 255 24 25 107 99
2012/2013 238 24 24 103 87
2013/2014 196 23 16 89 68
2014/2015 186 21 21 81 63
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rok akademicki ogélem | prof. dr hab. | dr hab. | dr mgr
2015/2016 189 21 22 79 67
2016/2017 190 23 19 81 67
2017/2018 179 23 15 75 66
2018/2019 181 18 12 78 73
2019/2020 204 15 13 90 86
2020/2021 210 12 14 95 89
2021/2022 208 15 15 88 90
2022/2023 214 12 13 93 96
2023/2024 238 13 11 93 121
2024/2025 253 15 9 94 135

W 2024 roku struktura zatrudnienia w Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa przedstawia si¢

nastepujaco (tabela 6).

Tabela 6 Ogolna liczba pracownikow zatrudnionych w Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa (stan na dzien 01.10.2024 r.)

Ogolna liczba pracownikow 374
Liczba nauczycieli akademickich, w tym na stanowisku: 253
Profesora 13
Profesora uczelni 28
Adiunkta 46
Wyktadowcy 30
Asystenta 80
Instruktora 48
Liczba pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi 121

str. 22



Liczba pracownikoéw niebedacych nauczycielami akademickimi w poszczegdlnych latach
przedstawia Rycina 5

300

250

200 - I

1 1

100 - ‘ 1 1 . . ‘
AN 111
ALl 111

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Nauczyciele akademiccy B Pracwnicy niebedacy nauczycielami akademickimi

Rycina 5 Dynamika zatrudnienia w Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa w latach 2009 — 2024
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Baza dydaktyczna - Legnica

Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa
ul. Sejmowa Sa
59-220 Legnica

Baze dydaktyczna Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa stanowig budynki
zlokalizowane w kompleksie przy ul. Sejmowej, o powierzchni ponad 5 hektaréw. Budynki
niemal do konca XX wieku wykorzystywane byty jako koszary wojskowe. Na terenie
kampusu znajduja si¢ cztery budynki dydaktyczne (A, C, D i E) oraz jeden przeznaczony do
adaptacji na budynek dydaktyczny (B). Poza kampusem, przy ul. Mickiewicza 10,
zlokalizowany jest Dom Studenta — pieczolowicie zrewitalizowany w trosce o studentow
zamiejscowych 1 zagranicznych z programu Erasmus+. W Domu Studenta mieSci si¢
Pracownia treningdw motorycznych. Do dyspozycji studentow, przy ul. Dobrzejowskiej, jest
takze uruchomiona w 2019 roku farma fotowoltaiczna o facznej mocy 1 MW.

Rycina 6 Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa
Budynek A

Budynek A jest gtowna siedzibg Uczelni, ma powierzchnig¢ 9275 m? i znajdujg si¢
W nim:
— aula ze 165 miejscami siedzacymi,
— 4 sale wyktadowe,
— 1 sala jezykowa,
— 30 sal ¢wiczeniowych,
— 4 pracownie komputerowe,
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— Monoprofilowe Centrum Symulacji Medycznej, w tym: pracownie umiej¢tnosci
pielegniarskich, pracownia opieki dlugoterminowej, pracownia czynnosci
ratowniczych, sala debriefingu, sala egzaminacyjna OSCE,

— pracownia kryminalistyki

— pracownia wizazu i stylizacji,

— pracownia kinezyterapii,

— pracownia biomechaniki i analizy ruchu,

— pracownia czynno$ci ratowniczych,

— pracownia masazu i terapii manualne;j,

— pracownia fizykoterapii 1 medycyny fizykalne;,

— pracownia umiejetnosci pielegniarskich 1 opieki dlugoterminowej,

— sala gier i zabaw ruchowych,

— pracownia ginekologiczno-poloznicza,

— Czytelnia Naukowa nr 3 oraz Osrodek Informacji 1 Dokumentacji Naukowej,

— rektorat, kancelaria, sekretariaty 1 dziekanaty Wydzialu Nauk Spotecznych
1 Humanistycznych, Wydzialu Nauk o Zdrowiu 1 Kulturze Fizycznej oraz
pomieszczenia administracyjne,

— kawiarnia studencka,

— silownia,

— sala fitness.

Rycina 7 Budynek A

W budynku A oprdécz pomieszczen dydaktycznych znajduje si¢ pomieszczenie matej

gastronomii na 100 miejsc, automaty do napojow, szatnia. Na zewnatrz budynku znajdujg si¢
ogolnodostepne parkingi z wydzielonymi miejscami dla oséb z niepelnosprawnosciami.

Modernizacja budynku przy ul. Sejmowej S5A zostala wyr6zniona nagroda

w ogolnopolskim konkursie pod patronatem Prezydenta RP ,,Modernizacja Roku 2000
w kategorii ,,Obiekty nauki” oraz w konkursie ,,Dolno$laska Budowa Roku 2001”.
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Monoprofilowe Centrum Symulacji Medycznej

Monoprofilowe Centrum Symulacji Medycznej jest czesciag Wydziatu Nauk o Zdrowiu
1 Kulturze Fizycznej Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa. Zorganizowane jest na wzor
szpitala. Prowadzenie symulacji medycznych pozwala na ksztatcenie studentow w sytuacjach
ratowania zycia ludzkiego, a takze wdrazania profesjonalnej opieki nad pacjentami w ré6znych
stanach chorobowych. Podczas zaj¢¢ zachowana jest wierno$¢ symulacji medycznej, co
oznacza, ze studenci znajdujg si¢ w warunkach fizycznego i emocjonalnego realizmu,
pozwalajacego doswiadcza¢ dziatania w warunkach zblizonych do rzeczywistos$ci.
W Monoprofilowym Centrum Symulacji Medycznej znajduja si¢ specjalistyczne
pracownie:
— sala do ¢wiczen umiejetnosci pielegniarskich,
— sala egzaminacyjna OSCE,
— sala debriefingu,
— sala opieki pielggniarskiej wysokiej wiernosci,
— sala symulacji z zakresu BLS/ALS,
— pracownia nauki umiejetnosci technicznych,
— sala ¢wiczen umiejetnosci potozniczych.
Dodatkowo w MCSM dziala symulator ZRM. Studenci ratownictwa medycznego moga
uczy¢ sie¢ m.in. medycyny ratunkowej przy wykorzystaniu symulatora karetki. Jest to w pelni
wyposazony pojazd z profesjonalnym sprzetem.

Budynek C

Budynek C (8900 m?) zostal oddany do uzytku po rewitalizacji w 2005 roku (rycina
8). Znajdujg si¢ w nim, mi¢dzy innymi:

— 4 sale wyktadowe,

— 4 pracownie komputerowe,

— 2 sale jezykowe,

— 37 sal ¢wiczeniowych,

— specjalistyczne laboratoria: chemii, fizyki, materialoznawstwa, wlasciwosci
mechanicznych i pomiarow,

— pracowania fizjologiczna,

— pracownia zywienia cztowieka,

— pracownia antropometryczna i promocji zdrowia,

— pracownia anatomii i kompetencji psychospotecznych,

— sekretariat 1 dziekanat Wydzialu Nauk Technicznych 1 Ekonomicznych,
pomieszczenia administracyjne,

— studio telewizyjne,

— Biblioteka,

— Archiwum,

—  Zespot Szkot Akademickich - Akademickie Liceum Ogodlnoksztatcagce w Legnicy oraz
Technikum Akademickie w Legnicy,
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— Instytut Technologii 1 Innowac;ji,
— Centrum Nowoczesnych Technologii i Pracownia Wirtualnej Rzeczywistosci.

Budynek C zostal wyrdzniony nagroda w ogolnopolskim konkursie ,,Modernizacja
Roku 2005 w kategorii ,,Obiekty szkolnictwa”, a w 2007 roku zdobyt nagrode ,,Dolno$laska
Budowa Roku 2005-2006” w kategorii obiektow zabytkowych.
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Rycina 8 Budynek C

Centrum Nowoczesnych Technologii i Pracownia Wirtualnej Rzeczywistosci

Pracownia Wirtualnej Rzeczywistosci — oparta na najnowszych technologiach —
umozliwia studentom Collegium Witelona ksztalcagcym si¢ na kierunkach zwigzanych
z bezpieczenstwem wirtualny udzial w zdarzeniach, m.in. w zabezpieczaniu miejsc
wypadkéw drogowych (rycina 9).

Rycina 9 Pracownia Wirtualnej Rzeczywistosci Collegium Witelona
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Studio telewizyjne
Studio zostalo wyposazone w sprzet do tworzenia wysokiej jako$ci materialow,

m.in. wywiadow, wypowiedzi eksperckich, wyktadow, filmow promocyjnych czy
instruktazowych.
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W sktad wyposazenia studia wchodza profesjonalne kamery, prompter, mikrofony

M lll,.. A ":m

Rycina 10 Studio telewizyjne Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa

bezprzewodowe, lampy studyjne, greenscreen, steadicam, pozwalajacy m.in. realizowac
ujecia w ruchu. Widok Sali nagran zaprezentowano na rycinie (rycina 10).

Jednym z podstawowych celow jest tworzenie produkcji do prowadzenia zaje¢ online.
Powstate produkcje mozna oglada¢ na uczelnianym kanale YouTube.

Budynek D - Osrodek Projektow i Edukacji

W budynku D (1400 m?) (rycina 11) znajduja si¢ specjalistyczne pracownie i laboratoria:
— laboratorium biochemii i toksykologii,
— laboratorium/pracownia mikrobiologii,
— laboratorium termodynamiki i mechaniki ptynow,
— pracownia odnawialnych zrodet energii 1 kobotyki wraz z duzg salg dydaktyczng oraz
zapleczem,
— pracownia techniki mikroprocesorowej,
— pracownia elektroniki i miernictwa,
— pracownia e-edukacji,
— pracownia logopedyczna,
— pokdj dydaktyczny do terapii indywidualne;,
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— pokoj wyciszenia,
— Akademickie Centrum Kompetencji.

Rycina 11 Budynek D

Inwestycja zostata zrealizowana w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji
Legnicy, ktory jest kontynuacja Priorytetu 9 Regionalnego Programu Operacyjnego dla
Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2007-2013 pn. ,,Odnowa zdegradowanych obszarow
miejskich na terenie Dolnego Slaska”.

Budynek E - Centrum Konferencyjno-Widowiskowe

W budynku E (1910 m2) (rycina 12) znajduja si¢ cztery w petni niezalezne sale wyktadowe,
oddzielone dzwigkoszczelnymi $cianami, mogace pomiesci¢ tacznie blisko 1 000 oséb.
Modutowa konstrukcja pozwala na dowolng konfiguracje; w zaleznosci od potrzeb mozna
polaczy¢ trzy sale w jedna, ktéora miesci okoto 750 sluchaczy, a wykltad moze by¢
przekazywany takze do czwartej sali, dzigki czemu w wykladzie moze uczestniczy¢
jednoczesnie niemal tysigc osob.

W salach zastosowano unikatowe rozwigzanie, polegajace na mozliwosci sktadania
potkolistych trybun (rycina 13). Catkowite ztozenie i zsunigcie trybun powoduje utworzenie
hali, w ktérej mozna zorganizowac zawody sportowe, targi, wystawy lub imprezy kulturalne.

Budynek E zostal wyrdzniony nagroda w ogdlnopolskim konkursie ,,Modernizacja
Roku 2002” w kategorii ,,Obiekty szkolnictwa podstawowego, sredniego i wyzszego”.
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Rycina 13 Sala wyktadowa w budynku E

Dom Studenta przy ul. A. Mickiewicza 10
Dom Studenta powstal z przeksztatcenia dawnego Zakladu Leczniczo-Kapielowego,
oddany do uzytku w 2009 r. zlokalizowany jest w centrum miasta, w bezposrednim
sasiedztwie parku i obiektow sportowych (stadion, korty tenisowe). Duzg zaletg lokalizacji
jest blisko$¢ Uczelni — okoto 15 minut pieszo od kampusu. Budynek ma powierzchni¢ 4500
m2 (rycina 14).
Dom Studenta oferuje:
— 161 miejsc dla studentéw,
— umeblowane pokoje 1-, 2-, 3- 1 4-osobowe,
— aneksy kuchenne w pokojach 1-, 2- osobowych,
— lacze telefoniczne, internetowe oraz telewizyjne,
— wspolne kuchnie wyposazone w lodowki oraz kuchenki elektryczne,
— wspolne jadalnie i pokoje do nauki,
— pralnie.
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W roku 2010 Kapituta XIV edycji ogdlnopolskiego konkursu ,, Modernizacja Roku”
wyr6znita modernizacj¢ i1 adaptacj¢ budynku przy ul. A. Mickiewicza 10 na nowoczesny
1 funkcjonalny Dom Studenta.

i

. !
il
il

Pracownia treningéw motorycznych

Stworzenie 1 wyposazenie pracowni treningdw motorycznych pozwolito na poprawe
jakosci ksztatcenia i praktycznych kompetencji absolwenta poprzez lepsza realizacj¢ efektow
uczenia si¢ z zakresu oceny i poprawy stanu zdrowia, stosowanych w naukach medycznych,
naukach o zdrowiu i naukach o kulturze fizycznej. Pracownia zostata wyposazona w sprzet i
oprogramowanie do treningu funkcjonalnego, jak i zdrowotnego. Trening funkcjonalny
zaklada odwzorowanie ruchu i catego wzorca ruchowego, ktéry obecny jest w zyciu
codziennym bez rozbudowy nadmiernej masy migsniowej. Stuza do tego: maszyny dziatajace
W oparciu o opdr pneumatyczny, ergometry eliptyczne, steppery czy profesjonalne bieznie
treningowe, hantle, powerblocki, niestabilne podtoze, BOSU, poduszki sensomotoryczne.
Dodatkowo zastosowanie oprogramowania opartego na automatycznym $ledzeniu postepow
pacjenta/klienta pozwala na poznanie mechanizméw funkcjonowania organizmu oraz zmian
wskaznikow biochemicznych powstatych w wyniku niektorych schorzen lub wysitku
fizycznego, co jest istotne w konteks$cie lepszej realizacji zaplanowanych efektow uczenia si¢
w modutach zwigzanych z realizacja zaj¢¢ praktycznych. Pracownia treningu motorycznego
pozwala rowniez na lepsza realizacje efektdéw uczenia si¢ zwigzanych z praktycznym
wykorzystaniem wiedzy w zakresie planowania treningu relaksacyjnego i zdrowotnego. Tego
typu dzialania zmniejszaja ryzyko wystgpowania choréb cywilizacyjnych poprzez ¢wiczenia
1 metody o szerokim spektrum wptywu psychosomatycznego.
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Uczelniana farma fotowoltaiczna

Stanowi  wazny  element  zaplecza  badawczo-dydaktycznego  Uczelni,
podporzadkowanego konieczno$ci kreowania nowych kierunkéw ksztatcenia, planowanych
przez Uczelni¢ w mozliwie najblizszej perspektywie. Farma fotowoltaiczna oraz jej
zintegrowanie z juz powstatym Laboratorium Odnawialnych Zrédet Energii (Wydziat Nauk
Technicznych 1 Ekonomicznych), jak i planowanym Centrum Efektywnego Zarzadzania
Energia, niewatpliwie wplyng na uzyskanie srodowiskowej przewagi w zakresie wyposazenia
dydaktycznego i zwigkszg atrakcyjnosé Uczelni.

Budowa farmy fotowoltaicznej byla realizacja przyjetej przez Uczelni¢ Strategii
Rozwoju na lata 2014-2020, w ktorej jednym z priorytetéw, byto wdrazanie nowoczesnych,
niekonwencjonalnych modeli i metod dydaktycznych(rycina 15). Uczelnia otrzymata od
Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki decyzje o przyznaniu promesy koncesji na wytwarzanie
energii elektrycznej w instalacji odnawialnego Zrddla energii, elektrowni fotowoltaicznej
(PVA), o acznej mocy zainstalowanej 0,956 MW (3824 x 0,00025 MW). Jednocze$nie
potwierdzono ekonomiczne uzasadnienie jej podjgcia i prowadzenia. Inwestycje zakonczono
w grudniu 2018 r.

Rycina 15 Farma fotowoltaiczna
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Baza dydaktyczna - Wroclaw

Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa
Filia we Wroclawiu
ul. Teczowa 13, biurowiec Temida 11
53-601 Wroclaw

Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa wiodaca w kraju Uczelnia wyzsza
ksztatcaca praktycznie, w 2023 roku otworzyta Fili¢ we Wroctawiu, w ktorej prowadzi tak
popularne kierunki studiéw, jak m.in. Psychologia czy Prawo. Studia s3 bezptatne,
skierowane zaréwno do maturzystow, jak i do osob juz aktywnych zawodowo, chcacych
podnies¢ kwalifikacje.

Otwarcie Filii we Wroctawiu to krok w dazeniu do poszerzenia oferty edukacyjne;j
Uczelni 1 dotarcia do szerszego grona studentdéw. Wroctaw, jako dynamicznie rozwijajace si¢
miasto akademickie, byl naturalnym wyborem dla lokalizac;ji filii (rycina 16).

Celem filii Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa jest nie tylko poszerzenie oferty
edukacyjnej, ale réwniez zwigkszenie dostepnosci do wyzszej edukacji dla oséb z
poludniowo-zachodniej Polski.

Filia we Wroctawiu Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa oferuje kierunki
studiow w systemie , Ucz si¢ i pracuj”. Uczelnia postawita na kierunki praktyczne,
odpowiadajace na potrzeby rynku pracy.

Rycina 16 Obiekt dydaktyczny Filii we Wroctawiu

Otwarcie Filii we Wroctawiu okazato si¢ duzym sukcesem. Juz w pierwszym roku
akademickim 2023/2024 na studia zapisato si¢ powyzej 150 studentow. Uczelnia stale rozwija
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swoja oferte edukacyjng i planuje otwarcie nowych kierunkéw studiéw, m.in. Informatyki,
w ramach studiéw inzynierskich.
Pracownie komputerowe

Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa udostepnia studentom 8 sal komputerowych
wyposazonych w 156 komputeréw. Dodatkowo Uczelnia posiada 13 multimedialnych sal
wyktadowych wyposazonych w komputery, projektory Ilub ekrany wielkoformatowe,
mikrofony bezprzewodowe 1 wizualizery. Sprzet w czesci sal zarzadzany jest przez
elektroniczny system CUE. Sterowanie urzadzeniami w tych salach odbywa si¢ za pomoca
ekranu dotykowego LCD. Umozliwia to zautomatyzowanie podstawowych czynno$ci, np.
uruchomienie programu ,,Wizualizer” powoduje, po dotknigciu jednego pola ekranu LCD,
zastonigcie zaluzji, wlaczenie projektora 1 wizualizera, przyciemnienie o$wietlenia i
wysuniecie ekranu. Poza zajeciami studenci mogg korzysta¢ z komputeréw w bibliotece
(Osrodek Informacji 1 Dokumentacji Naukowej).

Sie¢ komputerowa

Lokalna sie¢ komputerowa zostala zaprojektowana w oparciu o urzadzenia aktywne,
zapewniajace potaczenia pomi¢dzy budynkami kampusu oraz dostep do Internetu. W rdzeniu
(sieci szkieletowej) wykorzystuje si¢ potaczenia §wiattowodowe o wysokiej przepustowosci,
natomiast w pozostalej czeSci stosowane jest okablowanie miedziane typu skretka (co
najmniej kategorii 5). Gtowne facza dziataja w standardzie Gigabit Ethernet, a wybrane
serwery
1 kluczowe zasoby sieciowe s3 podiaczone z szybkosciag 10 Gb/s. Aby zwigkszy¢
niezawodnos¢ 1 wydajnos¢, w kluczowych miejscach wdrozono agregacje taczy.

Potaczenia urzadzen koncowych (stacje robocze) realizowane sg w standardzie
Gigabit Ethernet. Cata infrastruktura jest podzielona na logiczne segmenty (VLAN), co
utatwia zarzadzanie siecig oraz zwigksza jej bezpieczenstwo. Na terenie kampusu dost¢pna
jest tez bezprzewodowa sie¢ Wi-Fi, umozliwiajaca uzytkownikom urzadzen mobilnych (np.
laptop, tablet i smartfon) uzyskanie dost¢pu do Internetu oraz zasobow uczelnianych.

Oprogramowanie

Na stacjach roboczych w studenckich laboratoriach komputerowych zainstalowano
roznorodne oprogramowanie. Podstawowym systemem operacyjnym jest Microsoft Windows
10 Professional 1 Windows 11 Professional. Dodatkowymi systemami sg: Linux, Windows
Server, przy czym systemy te dzialaja na maszynach wirtualnych. Podstawowa aplikacja,
zainstalowang na wszystkich komputerach, jest pakiet Microsoft Office w wersji Professional.
Wybrane pakiety to:

— Jezyki programowania: Python, C#, PHP,

— grafika: AutoCAD; CorelDRAW Graphics 11; Adobe InDesign, GIMP,
— matematyka: Maple; MatLAB; Aitech Sphinx,

— ERP: Insert GT, Clear — Pro, Simple ERP,
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— bazy danych: Sybase, Microsoft SQL,
—  multimedia: Audacity.

Generalng koncepcja stosowang przez Uczelni¢ jest wybdr oprogramowania popularnego,
powszechnie wykorzystywanego na stanowiskach pracy, na ktorych studenci znajdg
zatrudnienie. Znaczna czg$¢ softwearu wykorzystywanego w ramach zaje¢ to
oprogramowanie  rozpowszechniane na zasadach open source.  Wykorzystanie
oprogramowania w oparciu o wolne licencje podczas zaje¢ na uczelni przyczynia si¢ do
obnizenia kosztow licencyjnych, poniewaz wigkszo$¢ narzedzi tego typu jest dostepna
bezptatnie. Dodatkowo duza popularno$¢ rozwigzan open source na rynku sprawia, ze
studenci maja dostep do licznych materialdow dydaktycznych 1 szerokiego wsparcia
spotecznosci, co znacznie utatwia nauke i rozwijanie praktycznych umiejetnosci.

Uczelnia korzysta rowniez z systeméw narzedziowych umozliwiajacych utrzymanie
komputeréw w nalezytym stanie. Podstawowym jest tutaj Symantec Ghost Solution Suite,
ktéra umozliwia ,,klonowanie” obrazow dyskow, dzigki czemu mozna w krotkim czasie
przywréci¢ dyski komputerdw do stanu wzorcowego. Ostatnim weztem ochrony jest system
antywirusowy Eset Protect.

Od roku 2020 platforma Google Workspace staje si¢ podstawowym narzedziem IT
Uczelni. Jako kompleksowe i wielofunkcyjne rozwigzanie chmurowe, petni role centralnego
narzgdzia komunikacyjnego Uczelni, a jednoczes$nie stanowi efektywna platforme
dydaktyczng. Zintegrowany zestaw aplikacji, takich jak Gmail, Kalendarz, Dysk Google czy
Dokumenty, umozliwia sprawne zarzadzanie biezacymi sprawami administracyjnymi oraz
szybka 1 przejrzysta wymian¢ informacji miedzy pracownikami dydaktycznymi, studentami
1 dziatami Uczelni. Dzigki temu wszelkie ogloszenia, harmonogramy spotkan czy materiaty
dydaktyczne sg zawsze w jednym miejscu 1 tatwo dostepne z dowolnego urzadzenia
z polaczeniem internetowym. Z kolei narzedzia takie jak Google Meet pozwalajg na
organizowanie zdalnych wykladow, seminariow 1 konsultacji, co znacznie usprawnia
komunikacje w duzych grupach oraz z osobami spoza muréw Uczelni. Dodatkowym atutem
jest prosta mozliwo$¢ wspolpracy w czasie rzeczywistym — wykladowcy 1 studenci moga
jednocze$nie edytowa¢ dokumenty, udostgpnia¢ notatki 1 S$ledzi¢ postepy projektow
grupowych, co stymuluje interakcje 1 utatwia kontrole pracy.

Innym narzedziem wykorzystywanym do zaje¢ w trybie zdalnym jest platforma Cisco
NetAcad (udostgpniana przez Cisco Networking Academy), wykorzystywana m.in. podczas
zaje¢: Sieci komputerowe [ oraz II, Bezpieczenstwo systemow informatycznych, ktore
realizowane s3 zgodnie z programem wybranych kurséw Akademii, takich jak: CCNA I,
CCNA 1II, Introduction to cybersecurity, kursow z zakresu podstaw programowania
w popularnych jezykach.

Internet
Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa posiada szerokopasmowy dostep do

Internetu przez Wroctawska Akademicka Sie¢ Komputerowg WASK. Jako medium
wykorzystujemy wiasne $wiattowody (na obszarze Legnicy) oraz $wiattowody nalezace do
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sieci PIONIER (pofaczenie Legnica — Wroclaw). Dysponujemy taczem o przepustowosci
3x1000Mb/sek.

Biblioteka

W Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa dziata system biblioteczno-informacyjny,
ktorego podstawg stanowi biblioteka. Zapewnia ona szeroka oferte zasobow 1 narzedzi
wyszukiwawczo-informacyjnych do efektywnego rozwoju 1 zdobywania wiedzy w
dziedzinach i dyscyplinach obowigzujacych w procesie ksztalcenia.

Biblioteka (w tym filia biblioteki we Wroctawiu) zgromadzita ponad 92 600
woluminéw w jezyku polskim i jezykach obcych oraz ponad 460 tytutdow czasopism w
wersji drukowanej i 15 tytutow w wersji elektronicznej. W swoich zasobach posiada ponad 2
900 zbiorow specjalnych — kartograficznych, dzwigkowych, wizualnych, audiowizualnych,
elektronicznych.

Istotng cze$¢ zasobow stanowig zbiory elektroniczne (e-czasopisma, licencjonowane
bazy oraz e-booki) dostepne zdalnie 24/7. Biblioteka posiada dostep do najwickszej w Polsce
czytelni internetowej IBUK Libra oraz nowoczesnej platformy edukacyjnej BIBLIO
ebookpoint.

Obecnie udostepnia okoto 12 000 ksigzek elektronicznych.

Biblioteka uczestniczy w konsorcjum Dolno$laskiej Biblioteki Cyfrowej (DBC)
dzialajacej przy Politechnice Wroctawskiej. DBC udostepnia ponad 99 800 obiektow
cyfrowych, w tym 132 tytuty zdigitalizowanych obiektow cyfrowych Collegium Witelona.
Uczelnia posiada dostgp do Cyfrowej Wypozyczalni Publikacji Naukowych ACADEMICA.
W ramach wypozyczalni Academica istnieje mozliwos¢ dostepu do ponad 3,7 mln publikacji.
Zasoby elektroniczne biblioteki stanowig rowniez bazy: LEX — System Informacji Prawnej
1 elektroniczne pelnotekstowe bazy o zasiegu migdzynarodowym: PROQUEST oraz bazy
w ramach WIRTUALNEJ BIBLIOTEKI NAUKI.

Ponadto biblioteka upowszechnia efekty dzialalnosci naukowej 1 dydaktycznej
pracownikéow Collegium Witelona poprzez baz¢ Bibliografia Publikacji Pracownikow
1 Studentéw Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa.

Biblioteka jest w pelni skomputeryzowana, dysponuje ponad 50 stanowiskami
komputerowymi ze stalym dostgpem do Internetu oraz elektronicznych Zrédet wiedzy o
zasiggu mig¢dzynarodowym. Czytelnicy maja do dyspozycji mobilng przestrzen do nauki,
pokdj pracy indywidualne;j, strefe pracy grupowej oraz strefe relaksu.

Biblioteka optymalizuje Strefe¢ Wolnego Dostepu, oferujac narzgdzia 1 urzadzenia
utatwiajace samodzielne korzystanie z zasobow — system RFID, ksigzkomaty 1 wrzutnie,
stanowisko SelfCheck.
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Rycina 17 Czytelnia Naukowa Collegium Witelona

Dzialalno$¢ kulturalna i promocyjna biblioteki

Biblioteka podejmuje roézne formy dzialalnosci kulturotwoérczej. Naleza do nich:
wystawy tradycyjne i wirtualne, udzial w wydarzeniach promujacych bibliotekg, Uczelnig,
nauke, czytelnictwo oraz akcje rozwijajace pasje i zainteresowania uzytkownikow.
Wypetniajac kulturotworcza role biblioteki, organizujemy cykliczne spotkania ,,.Ludzie
z Pasja”. Jest to cykl spotkan z wyjatkowymi osobowosciami, migdzy innymi ze §wiata nauki,
kultury 1 sportu. W ramach cyklu odbylo si¢ kilkadziesiat spotkan.

W bibliotece organizowane s3 spotkania z cyklu BIBLIOTEKA NA BIS czyli
Biblioteczna Integracja Studentow.

Celem tych spotkan jest komunikacja biblioteki z otoczeniem akademickim,
budowanie pozytywnego wizerunku oraz promowanie k6t naukowych Collegium Witelona.
Organizowane sg rowniez warsztaty pod hastem: ,,Biblioteka bez barier — Znoszenie barier
w dostepie do Biblioteki”. Najwigcej uwagi podczas tych spotkan poswieca si¢ zagadnieniu
komunikowania si¢ z czytelnikiem ze szczegblnymi potrzebami, w  tym
z niepetnosprawnosciami.

Wspolpraca z zagranica

Od 1998 roku Uczelnia podejmuje liczne dziatania na rzecz umi¢dzynarodowienia, ze
szczegblnym uwzglednieniem Programu Erasmus+. W ramach tego programu realizujemy
mobilno$¢ studentow i1 pracownikow zaréwno z krajami cztonkowskimi UE, jak i z
panstwami trzecimi stowarzyszonymi oraz niestowarzyszonymi z programem, takimi jak
Butgaria, Chorwacja, Francja, Grecja, Hiszpania, Litwa, Lotwa, Niemcy, Portugalia,
Rumunia, Stowacja, Stowenia, Turcja, Ukraina, Wtochy czy Wietnam. Obecnie Collegium
Witelona Uczelnia Panstwowa wspolpracuje z 56 partnerami zagranicznymi w ramach
Programu Erasmus+.

Studenci naszej Uczelni uczestniczg w wyktadach prowadzonych przez zagranicznych
wyktadowcow, a takze wspodlpracujg z réwiesnikami z innych krajow w ramach wspolnych
zaje¢. Tego typu inicjatywy odgrywaja kluczowg role w procesie internacjonalizacji
1 przyczyniajg si¢ do budowania wielokulturowego srodowiska akademickiego. Zwigkszenie
mobilnosci studentow 1 pracownikoOw oraz rozwoj wspolpracy z innymi uczelniami
europejskimi znaczaco wspiera nasze dziatania na rzecz umi¢dzynarodowienia.
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Programy studidow sa projektowane z mys$la o rozwoju procesu ksztatcenia
w miedzynarodowym kontek$cie. Oferujemy zajecia i lektoraty w jezykach obcych, a takze
szeroka oferte ksztalcenia w jezyku angielskim, dostgpng zaréwno dla polskich, jak
1 zagranicznych studentow.

Strategia  umiedzynarodowienia  Uczelni  zaktada intensyfikacje = wymiany
migdzynarodowej kadry akademickiej i1 studentow, rozwdj programéw dydaktycznych
w jezyku angielskim, a takze elastycznos¢ i atrakcyjnos¢ oferty edukacyjnej. Dazymy do
zwigkszenia liczby studentow zagranicznych oraz dostosowania tresci ksztalcenia do
europejskich standardéow, co sprzyja budowaniu prestizu Uczelni i podnoszeniu jej
konkurencyjnosci na arenie mi¢dzynarodowe;.

Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa obecnie wspolpracuje z 71 partnerami
zagranicznymi, szczegdtowe dane przedstawiono na tabeli:

Tabela 7 Lista partnerow zagranicznych Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa

Lp. | Kraj Uczelnia Umowa

1 Butgaria Technical University of Gabrovo Erasmus+

2 Butgaria Angel Kanchev University of Ruse | Erasmus+

3 Chiny South-Central University for porozumienie
Nationalities o wspoélpracy z dnia

16/06/2014 r.

4 Chorwacja Josip Juraj Strossmayer University | Erasmus+
of Osijek

5 Czechy Univerzita Hradec Kralové porozumienie z dnia
(Pedagogicka faculta) 26/03/2002 r.

6 Czechy Institute of Technology and Erasmus+
Business in Ceské Budgjovice

7 Czechy University of West Bohemia Erasmus+

8 Francja Universite Jean Monnet —Saint umowa dwustronna z dnia
Etienne - Institut Universitaire de 14/01/2002 r.
Technologie Roanne

9 Francja Universite Grenoble Alpes Erasmus+

10 | Grecja University of Piraeus Erasmus+

11 | Grecja University of the Peloponnese Erasmus+

12 | Gruzja Georgian American University umowa o wspolpracy

z dnia 25/01/2023 r.

13 | Hiszpania Universidad de Almeria Erasmus+

14 | Hiszpania Universidad Rey Juan Carlos Erasmus+

15 | Hiszpania Universidad de Malaga Erasmus+

16 | Hiszpania/Teneryfa | Univesidad De La Laguna Erasmus+

17 | Litwa Klaipeda State College Erasmus+

18 | Litwa Vilnius College of Technologies Erasmus+
and Design

19 | Lotwa Riga Stradins University Erasmus+
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20 | Niemcy Steinbeis - Hochschule Berlin porozumienie z dnia
GmbH 01/09/2014 r.
21 | Niemcy Alanus Hochschule fur Kunst und Erasmus+
Geesellschaft
22 | Niemcy Bergische Universitdt Wuppertal umowa o partnerstwie
z dnia 14/02/2002 r.
23 | Niemcy Fachhochschule der Polizei des Erasmus+
Landes Brandenburg
24 | Niemcy Fachhochschule der Séchsischen umowa o wspotpracy
Verwaltung Meillsen z dnia 16/07/2008 .
25 | Niemcy Heimvolkshochschule St. umowa o partnerstwie
Hedwighaus Oerlinghausen z dnia 01/06/2001 r.
26 | Niemcy Hochschule Bremem Erasmus+
27 | Niemcy Hochschule Schmalkalden a) Erasmus+
b) porozumie o
wspotpracy szkot
wyzszych z dnia
19/02/2004 r.
28 | Niemcy Hochschule der Sachsischen Polizei | Erasmus+
29 | Niemcy Hochschule des Bundes fiir umowa o partnerstwie
offentliche Verwaltung Briihl szkot wyzszych z dnia
13/11/2000 .
30 | Niemcy Hochschule fiir 6ffentliche a)Erasmus+
Verwaltung und Finanzen b)porozumienie
Ludwigsburg o wspoélpracy z dnia
28/06/2005 r.
31 | Niemcy Hochschule Nordhausen Erasmus+
32 | Niemcy IHK-Bildungszentrum Dresden umowa o partnerstwie
z dnia 15/02/2001 r.
33 | Niemcy Padagogische Hochschule Erasmus+
Ludwigsburg
34 | Portugalia Instituto Politécnico de Portalegre Erasmus+
35 | Portugalia Universidade do Algavre Erasmus+
36 | Portugalia Polytechnic Institute of Braganca Erasmus+
37 | Rumunia 1 Decembrie 1918 University of Erasmus+
Alba Iulia
38 | Rumunia Dunarea de Jos” University of Erasmus+
Galati
39 | Rumunia Partium Christian University Erasmus+
40 | Rumunia Romanian-American University Erasmus+
41 | Rumunia University of Bucharest Erasmus+
42 | Rumunia National University of Science and | Erasmus+
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Bucharest

43 | Rumunia Babes-Bolyai University Erasmus+

44 | Rumunia West University of Timisoara Erasmus+

45 | Stowacja Pavol Jozef Safarik University in Erasmus+
Kosice

46 | Stowacja Technical University of Kosice Erasmus+

47 | Stlowacja University of Presov Erasmus+

48 | Slowenia University of Maribor Erasmus+

49 | Turcja Aksaray University Erasmus+

50 | Turcja Cankiri Karatekin University Erasmus+

51 | Turcja Cukurova University Erasmus+

52 | Turcja Fatih Sultan Mehmet Vakif Erasmus+
University

53 | Turcja Hatay Mustafa Kemal University Erasmus+

54 | Turcja Istanbul Aydin University Erasmus+

55 | Turcja Istanbul Commerce University Erasmus+

56 | Turcja Istanbul Okan University Erasmus+

57 | Turcja Karadeniz Technical University Erasmus+

58 | Turcja Mersin University Erasmus+

59 | Turcja Mugla Sitkt Kogman Universitesi Erasmus+

60 | Turcja Selguk University Erasmus+

61 | Turcja Sivas Cumhuriyet University Erasmus+

62 | Turcja Trabzon University Erasmus+

63 | Turcja University of Karabuk Erasmus+

64 | Turcja Yasar University

65 | Ukraina Lwowski Regionalny Instytut umowa o wspotpracy
Administracji Panstwowej z dnia 12/07/2012 r.
Narodowej Akademii Administracji
Panstwowej przy Prezydencie
Ukrainy

66 | Ukraina Narodowy Uniwersytet w Krzywym | umowa o bezposredniej
Rogu (Instytut Pedagogiki) wspotpracy z dnia

25/06/2013 r.

67 | Ukraina Panstwowy Uniwersytet Memorandum o
Pedagogiczny im. Iwana Franki wspotpracy z dnia
w Drohobyczu 10/07/2018 r.

68 | Ukraina Narodowy Le$ny Uniwersytet Memorandum z dnia
Ukrainy we Lwowie 10/07/2018 r.

69 | Wietnam Vietnam National University - Umowa o wspodlpracy
HCM, University of Economics and | z dnia 02/12/2019 r.
Law

70 | Wiochy Universita degli Studi di Palermo Erasmus+

71 | Wiochy Universita Niccolo Cusano Erasmus+
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3. Diagnoza. Pozycja strategiczna i konkurencyjna Uczelni

Podstawowe problemy i dylematy rozwojowe, jakie stoja obecnie przed uczelniami typu
zawodowego w Polsce maja gléwnie sektorowy rodowdd. Wywodza si¢ z dotychczasowych
proceséw rozwojowych sektora a zwlaszcza z dominujgcych w nim strategii poszczegdlnych
uczelni. Niezbedna jest w zwigzku z tym krétka refleksja historyczna.

Sektor publicznych uczelni zawodowych w Polsce ma juz za soba ponad
dwudziestopig¢cioletni okres rozwoju. Powstanie sektora wigze si¢ z regulacjami prawnymi z roku
1998 (ustawa z dnia 26 czerwca 1997 r. Dz. U. Nr 96 poz. 590), ktére stworzyly nowy segment
na rynku ustug edukacyjnych na poziomie wyzszym, jakim staly si¢ studia pierwszego stopnia.

Sektor w krotkim czasie przeszedl przez faz¢ narodzin, w ktorej odnotowano bardzo
liczne inicjatywy zalozycielskie i wszedl w faz¢ wzrostu. W latach 1998-2009 powstato w Polsce
36 Panstwowych Wyzszych Szkot Zawodowych.

Nowo zatozone uczelnie rozwijatly si¢ dynamicznie dyskontujac Owczesne korzystne
uwarunkowania demograficzne. Cecha charakterystyczng tej fazy rozwoju sektora bylo to, ze
uczelnie te postugiwaty si¢ bardzo zblizonymi do siebie strategiami rozwoju. Byty to klasyczne
strategie wzrostu oparte w pierwszym okresie na strategii dywersyfikacji pokrewnej, a w okresie
pozniejszym coraz czedciej na strategii dywersyfikacji niepokrewnej. Zgodnie z ta logika
rozwoju uczelnie te, operujac w obszarze pierwszego stopnia studiow, oferowaty niskonaktadowe
studia na takich kierunkach jak: politologia, zarzadzanie, pedagogika, turystyka i rekreacja,
administracja, ekonomia, ochrona §rodowiska, zarzadzanie i inzynieria produkcji czy
informatyka. Zadnej z uczelni w zwigzku z tym nie udalo sie zbudowaé trwatej przewagi
konkurencyjnej opartej na unikalnosci portfela oferty edukacyjnej. Przewagi takie, jesli si¢
pojawiaty, miaty charakter krotkookresowy i byly szybko eliminowane z wykorzystaniem do$¢
powszechnej w tym czasie strategii nasladownictwa. Kazda z uczelni dzialala tez na swoim
regionalnym czy tez subregionalnym rynku. W zwigzku z tym presja konkurencji zaznaczata si¢
jedynie na ich rynkach lokalnych 1 wynikata z obecnosci funkcjonujacych w ich najblizszym
otoczeniu uczelni prywatnych, filii badz zamiejscowych osrodkow dydaktycznych uczelni
wywodzacych si¢ z tradycyjnych osrodkéw akademickich. Strategia dywersyfikacji pokrewnej
1 niepokrewnej, w potaczeniu z wysokim w przesztos$ci tempem wzrostu rynku, okazala si¢ by¢
bardzo ,,wydajng” droga rozwoju. Z perspektywy czasu wida¢ wyraznie, ze kluczowymi
czynnikami sukcesu byly tempo ekspansji wszerz w obszarze oferty dydaktycznej oraz wybor
trafnego, wczesnego, momentu wejscia do sektora.

Uczelnie zawodowe postuzyty sie takze dodatkowo 1 skutecznie strategia minimalizacji
kosztow, w tym zwlaszcza osobowych kosztow ksztatcenia. Trwatymi $ladami po tej orientacji
strategicznej sa obecne struktury kadrowe, etatyzacji na poszczegdlnych kierunkach ksztatcenia.
Potaczenie strategii dywersyfikacji pokrewnej i niepokrewnej ze strategia w obszarze kosztow
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w warunkach generowania znaczacych przychodoéw z dziatalno$ci operacyjnej pozwolity
publicznym uczelniom zawodowym zbudowac¢ ich nowoczesne materialne bazy dydaktyczne.

Opisane strategiczne kierunki rozwoju sektora publicznych uczelni zawodowych w chwili
obecnej nalezy uzna¢ za wyeksploatowane 1 w znacznej czg¢$ci zamknigte. Z coraz wickszg
intensywnos$cig zacznie si¢ bowiem ujawnia¢ bariera popytu uwarunkowana wzgledami
demograficznymi. Wiadomo, ze liczebnos$¢ grupy wiekowej 19-24, czyli potencjalnych
odbiorcéw ustug edukacyjnych na szczeblu wyzszym bedzie intensywnie malata w kolejnych
latach. Dodatkowo sigganie po strategie¢ dywersyfikacji niepokrewnej przez publiczne uczelnie
zawodowe moze natrafi¢ na barier¢ niezbednych do tego celu naktadow kapitatowych.

Od pierwszej dekady lat 2000. wida¢ byto wyraznie, ze sektor publicznych uczelni
zawodowych w Polsce zaczal wykazywa¢ bardzo wiele pierwszych symptoméw typowych dla
sektoréw dojrzalych. W takim przejsciowym okresie utrzymuje si¢ tez jeszcze wiele cech
typowych dla wczesnej fazy cyklu Zzycia sektora (tablica 1).

Tablica 1 Cechy faz cyklu zycia sektora

Faz . y . . L
. Y Narodziny Rozwoj Dojrzatlos¢ | Starzenie si¢
Kryteria
. . . . zerowa lub
Stopa wzrostu srednia duza staba i stabilna | .
ujemna
Mozliwo$¢ wzrostu znaczna znaczna zerowa ujemna
Liczba konkurentow znaczna Znaczna mata mata
. . stabilizujaca - .
Struktura konkurencji zmienna ) stali liderzy oligopole
si¢
) rozwijajace .
Technologie eksperymentalne sic I dojrzate schytkowe
. brak zainte-
Dostep do sektora tatwy mozliwy bardzo trudny .
resowania

Zrédto: Opracowanie whlasne na podstawie: Strategor, Zarzqdzanie firmg, Strategie, struktury,

decyzje, tozsamosé, PWE, Warszawa 1997

Prognoza zmian w czynnikach, ktore determinujg atrakcyjno$¢ sektora (tablica 2)

wskazuje wyraznie, ze sektor publicznych uczelni zawodowych zetknie si¢ wkrotce z catym

szeregiem nowych procesOw i ograniczen.
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Tablica 2 Diagnoza i prognoza profilu atrakcyjnosci sektora publicznych uczelni zawodowych

Czynniki atrakeyjnodci ba.rdzo atrakcyjnosé¢ bardzo
o niska sektora wysoka
Ocena czynnikow ] 3 3 7 5
o Wielko$¢ rynku mata ® _® duza
e Tempo wzrostu rynku niskie ‘\ wysokie
e Ryzyko rynku wysokie ) niskie
e Stopien zréznicowania s .< .
niski soki
popytu >. W
e Sila przetargowa
nabywcow duza .< >. niska
(potencjalni studenci)
e Sita przetargowa dostawcow .
d Ie
(kadra naukowo-dydaktyczna) uza .< >. mata
e Grozba pojawienia K I sk
si¢ substytutow wysoxa /./ />. fuska
e Faza cyklu zycia sektora pdézna 0< o] wczesna
e Intensywnos$¢ kampanii K sk
marketingowych wysoxa \‘\ fuska
e Stopien zréznicowania iski ki
oferty (mi¢dzy konkurentami) sk —e Wysoxt
e Stabilnos$¢ udzialow rynkowych niska o—| e wysoka
e Liczba konkurentow duze @ mate
* Zag'ro_i enie nowymi duze }>. male
wejsciami
e Stopien wykorzystania stworzonych iski L— ki
zdolnosci ustugowych skt ?/ ¢\>O wysokt
e Natezenie konkurencji w sektorze wysokie ‘\ o] niskie
e Grozba pojawienia sig wysoka \’ \? niska
wojen cenowych
e Sila konkurentow symetria b ) asymetria
e Znaczenie kosztow statych
administracji i utrzymania duze niskie
obiektow
e Znaczenie sektora dla
podmiotow funkcjonujacych wysokie niskie
w sektorze
e Natezenie wspotdziatania ok K
miedzy podmiotami w sektorze fHISKIe \.\ Wysokie
. Znacz.em’e wizerunku i prestizu niskie wysokie
podmiotow sektorowych
e Stopien i formy integracji pionowej niskie /b /6 wysokie
* Stopied i formy niskie .< /./ wysokie
integracji poziomej
e Mozliwos¢ osiagania efektow . L] "
ckonomii skali ograniczona ( 7 wysoka
e Regulacje prawne
dotyczace podziatu niekorzystne korzystne
dotacji z budzetu panstwa
e Regulacje prawne
dotyczace swobody niekorzystne korzystne
kreowania oferty dydaktycznej
e Spéjnosé/stabilnosé polityki niska \. L wysoka

wobec sektora

- ocena obecna - prognoza
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Zrédto: Opracowanie whasne

W zderzeniu z nowg strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce oraz nowelizacja
ustawy o szkolnictwie wyzszym i nauce sektor publicznych uczelni zawodowych bedzie podlegat
dalszej glebokiej transformacji. Oznacza to zapowiedz zasadniczego przewartosciowania
dotychczasowych cech strukturalnych sektora i co za tym idzie konieczno$¢ zdefiniowania
nowych kluczowych czynnikow sukcesu w tym sektorze.

Uwarunkowania organizacyjno-prawne

Rok akademicki 2019/2020 byt pierwszym rokiem zmian wprowadzonych reforma
szkolnictwa wyzszego - Konstytucja dla Nauki, ktorej od lat domagalo si¢ S$rodowisko
akademickie, stwarzajacych najlepsze warunki do rozwoju polskiej nauki, a takze ksztatcenia
kadr przysztosci. Byta ona pierwsza od lat kompleksowa zmiang podej$cia do badan naukowych,
nauczania studentdw 1 zarzadzania uczelnig. Konstytucja dla Nauki to:

v nowy model skutecznego zarzadzania uczelniami,

poszerzenie autonomii uczelni,
zrbwnowazony rozwoj szkolnictwa wyzszego w catej Polsce,
nowe $ciezki kariery akademickiej,
nowy model ksztalcenia doktoréw,
gwarancje praw dla pracownikow i studentow,
skuteczny system finansowania uczelni oraz wigksza elastyczno$¢ w tym zakresie,
faczenie potencjatlu dyscyplin naukowych,
gwarancje dodatkowych $rodkow na nauke 1 szkolnictwo wyzsze,
wsparcie dla Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju.

NN N N N N NN

Wsparcie reforma publicznych uczelni zawodowych to przede wszystkim osobny
strumien finansowania. Wprowadzono takze dedykowany uczelniom zawodowym odrebny
doskonato$ciowy strumien finansowania przyznawany za dobre ksztalcenie studentow.
Dodatkowy strumien finansowania przeznaczony na doskonato$¢ ksztalcenia jest realizowany
w ramach programu ,,.Dydaktyczne Inicjatywy Doskonato$ci”. Jego zadaniem jest podniesienie
jakosci ksztalcenia zawodowego na poziomie wyzszym i1 wsparcie lokalnych elit, ktoére decyduja
o ksztalcie ich najblizszego otoczenia. To konkurs, w ktorym publiczne uczelnie zawodowe
osiggajace najlepsze wyniki monitoringu karier zawodowych absolwentow otrzymuja premie
finansowa. Jej kwota jest okreSlana w corocznym komunikacie ministra wlasciwego
ds. szkolnictwa wyzszego.

Celem programu ,,Dydaktyczne Inicjatywy Doskonatosci” jest wsparcie publicznych
uczelni zawodowych w doskonaleniu jako$ci ksztatcenia, szczegdlnie w zakresie rozwoju ich
profilu  praktycznego uwzgledniajagcego potrzeby otoczenia  spoteczno-gospodarczego
regionalnych rynkéw pracy.
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Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa od roku 2019 uczestniczy w programie

»Dydaktyczne Inicjatywy Doskonato$ci”, w ktdérym otrzymuje corocznie wsparcie w wysokos$ci

1 min zt.

3.1. Czynniki zewnetrzne, ktore bedg wptywac na Uczelnie
w perspektywie najblizszych 4 lat

1. TRENDY DEMOGRAFICZNE

Pogarszajaca si¢ perspektywa demograficzna oséb w wieku 19-26 lat

Spadek liczebnosci grupy osob w wieku produkcyjnym 1 niekorzystne zmiany struktury
demograficzne;j

Stan zdrowia spoteczenstwa polskiego jest gorszy od przecigtnego dla ogoélu
mieszkancow Unii Europejskiej. W perspektywie najblizszych lat najwigkszym
zagrozeniem zdrowotnym beda choroby cywilizacyjne (pandemie, choroby uktadu
krazenia, nowotwory ztosliwe, choroby nerek, cukrzyca i otyto$¢, choroby psychiczne,
choroby otgpienne oraz uzaleznienia od alkoholu, lekow i narkotykdéw, choroby
alergiczne)

Negatywne trendy gospodarcze mogg pogarszac sytuacje i trendy demografii

2. ZASADY I REGULACJE

Duza zmienno$¢ i niska jakos$¢ regulacji prawnych

Niekorzystny algorytm naliczania subwencji dla akademii praktycznych majacych
ambicje prowadzenia dziatalno$ci naukowe;j

Brak dofinansowania studiéw niestacjonarnych na kierunkach o profilu praktycznym

Zmniejszenie do 60 % finansowania studiow drugiego stopnia przez uczelnie
zawodowe

Zapowiedz w PNP regulacji umozliwiajacych:

— koncentracj¢ 1 jednoczesnie dywersyfikacje sektora nauki, szkolnictwa wyzszego
1 innowacyjnosci

— wspieranie procesOw integracji 1 kooperacji pomigdzy uczelniami

— gwarantowanie uczelniom samodzielnosci w ksztalttowaniu wlasnych struktur
organizacyjnych 1 regul zarzadzania oraz we wprowadzaniu skutecznych
1 innowacyjnych rozwigzan w zakresie zarzadzania

— umozliwienie przyjazdu do Polski najbardziej utalentowanych studentow
1 naukowcow

— regulacje unijne hamujace rozwo0j 1 wdrazanie nowoczesnych technologii
1 zwigkszajace dysproporcje w stosunku do krajow azjatyckich i USA.

3. GOSPODARKA I SRODOWISKO
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e Rozwoj branz IT, energetycznej (OZE) 1 logistycznej

e Przyszly ksztatt wielu branz w zwigzku z rozwojem technologii, w szczego6lnosci
sztucznej inteligencji, w dniu dzisiejszym jest trudny do okreslenia

e Przemyst 4.0

e Przesunigcie cigzaru zapotrzebowania na kwalifikacje w obszar techniczny i medyczny

e Wysokie ryzyko powaznego kryzysu gospodarczego i braku zainteresowania studiami
lub przeciwnie - pojawi si¢ zapotrzebowanie na przekwalifikowanie i doksztatcanie
kadr

e Ewentualne utrzymanie si¢ rynku pracownika wywota aktywizacje 0sob
niepelnosprawnych

e Pod duzym =znakiem zapytania znalazly si¢ zapowiedzi z projektu PNP,
a w szczegdlnosci:

— dostgpnos¢ funduszy unijnych, w tym strukturalnych, w latach 2021-2027,
w szczegblnosci funduszy na rozwoj wspotpracy nauki z przemystem

— wsparcie agencji finansujacych badania: NCN, NAWA i NCBR

— Zapowiedz wzrostu relatywnie niskiego obecnie poziomu udzialu wydatkéw na
szkolnictwo wyzsze 1 B+R w budzecie panstwa

— presja na trwale ograniczanie emisji zanieczyszczen i przechodzenie na gospodarke
nisko- 1 zeroemisyjna

— polityka panstwa zmierzajaca do przejscia od modelu gospodarczego opartego na
taniej pracy do gospodarki opartej na wiedzy

. KONKURENCJA

e Umacnianie si¢ proceséw globalizacji nauki i szkolnictwa wyzszego

e Rosngca mobilnos¢ studentdéw 1 naukowcow (dobre perspektywy rozwoju dla
naukowcow mobilnych, z migdzynarodowym dorobkiem i potrafigcych przeku¢ dobre
pomysty na wnioski grantowe)

e Upowszechnianie otwartego dostgpu do publikacji i wynikdéw badan naukowych

e  Drenaz mozgow” spowodowany wyzszg atrakcyjnoscig ofert zatrudnienia za granica

e Silna i narastajaca konkurencja migdzynarodowa uczelni i instytucji naukowych
wzmocniona technologig ksztatcenia online

e Liczna, rozproszona w $wiecie diaspora polskich uczonych i studentow, z ktorych czes§¢
wyraza che¢ wspotpracy z Polska

e Niekorzystana, rosngca dysproporcja atrakcyjnosci zatrudnienia w sektorze nauki
1 szkolnictwa wyzszego w porownaniu do innych sektorow

. TRENDY TECHNOLOGICZNE

e Rozwijajaca si¢ dynamicznie technologia Big Data i Sztuczna Inteligencja (SI) wywra
gwattowny wpltyw na wiekszo$¢ gatezi gospodarki, nierzadko zastepujac istniejace
rozwigzania nowymi
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e Ryzyko wykluczenia ludzi stabiej radzacych sobie z narzedziami cyfrowymi, zwlaszcza
ludzi starszych

e Ogromne zapotrzebowanie na wysokiej klasy personel IT, specjalizujacy si¢
w najdynamiczniej rozwijajacych si¢ obszarach zwigzanych m.in. z SI, analizg
procesdw biznesowych 1 ich automatyzacja, cyberbezpieczenstwem itp.  przy
jednoczesnie niewielkiej podazy specjalistow w tych dziedzinach.

e Uzaleznienie od faktycznego monopolu §wiatowych korporacji oferujacych kluczowe
narzgdzia i ustugi informatyczne

e Dalsze doskonalenie technologii ksztalcenia na odleglo$¢ zwigkszy dostepnosé
edukacji, obnizy jej koszty, zwigkszy migdzynarodowa konkurencje i1 ograniczy
znaczenie dostepnosci komunikacyjnej, moze zmniejszy¢é zapotrzebowanie na
dydaktykow, zmieni¢ formule ksztatcenia w kierunku facylitacji

e Kluczowa kompetencja stanie si¢ zdolno$¢ do rozpoznawania, wyboru i wdrazania
nowych rozwigzan technologicznych

. POTRZEBY KLIENTA

e Bedzie rosta $wiadomos$¢ potrzeby wspdipracy w procesie ksztatcenia po stronie
pracodawcow

e Utrzymaja si¢ wysokie aspiracje edukacyjne spoteczenstwa 1 sklonnos¢ do
inwestowania w ksztalcenie dzieci, ale moze tym zachwia¢ sytuacja gospodarcza i
system podatkowy uderzajacy w klase $srednig

o C(Ciagle 1 szybkie zmiany zapotrzebowania na umiejetnosci w celu dostosowywania si¢
do zmian technologicznych i spotecznych

e Deficyt kadr w obszarze ochrony zdrowia

e Wzro$nie zapotrzebowanie na ksztatcenie interdyscyplinarne, ktore uelastyczni $ciezke
kariery i umozliwi dalsze samoksztatcenie 1 wielokrotng zmiang profes;ji

e Obserwuje si¢ spadek autorytetu nauki w spoteczenstwie, skutkujacy dokonywaniem
wyboréw w oparciu o nieracjonalne przestanki

e Niski poziom absolwentéw szkoét srednich

e Oczekiwanie atrakcyjnych form edukacyjnych opartych na nowych technologiach

e Nacisk nalezy potozy¢ na praktyki zawodowe oraz wilaczanie studentow w
prowadzenie badan naukowych

e Wazne kompetencje to kompetencje cyfrowe, umiej¢tnosci rozwigzywania problemow,
uczenia si¢, krytycznej analizy duzych ilosci informacji, kreatywnego i innowacyjnego
myslenia, praca zespotowa i skuteczne przywodztwo

. ZDARZENIA NIEOCZEKIWANE

e Trudne do przewidzenia efekty niespotykanego dotychczas w historii tempa zmian
klimatycznych oraz jego skutkéw dla ludzkosci, dotykajacych wszystkich sfer

aktywno$ci gospodarczej i1 spotecznej — od rolnictwa przez ewolucj¢ systemow

str. 47



energetycznych i transportowych do zmian trendéw 1 wymiaru migracji

e Katastrofy naturalne: susza, powodz, katastrofy ekologiczne, kryzysy epidemiologiczne

e Wysoka komplikacja 1 niealgorytmiczne dziatanie systemoéw SI powoduja, ze trudno
przewidzie¢ ich zachowanie w sytuacjach, ktore nie byly testowane

e (Grozba zatamania dotychczasowego tadu $wiatowego 1 niewiadome jego skutki dla
Europy Srodkowej i Polski oraz skutki narastajacego na $wiecie populizmu i ostabiania
demokracji

Tabela 8 Opracowanie wilasne na podstawie: Czynniki zewnetrzne, ktore bedg wptywac na Uczelnie w perspektywie najblizszych
4 lat, zrodto ,, Raport konnicowy Nowy Model Biznesowy Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa”, Legnica 2021 r.

3.2. Pozycja strategiczna i konkurencyjna Uczelni

Do zaprezentowania pozycji strategicznej i konkurencyjnej Uczelni postuzono sie¢
wynikami przeprowadzonej na kazdym wydziale i filit w przekroju prowadzonych kierunkow
studiow analizy atrakcyjnos$ci oferty dydaktycznej Uczelni.

Kierunki Informatyka, Logistyka i transport oraz Pielggniarstwo mozna uzna¢ za osrodek
wzrostu. Silng pozycje wykazuja kierunki Zarzadzenie, Finanse, rachunkowos$¢ i podatki oraz
Energetyka. Pozostale kierunki charakteryzuja si¢ $rednig i staba pozycja konkurencyjng i naleza
do grupy dobrej lub zadowalajacej atrakcyjnosci, co w gltownej mierze jest wynikiem
zainteresowania oferta Uczelni przy obecnej sytuacji demograficzne;.

studia stacjonarne | stopnia

Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

‘ 1 |Bezpieczeﬁstwo wewnetrzne ‘ ‘2 |Administracja

Wydziat Nauk Technicznych i Ekonomicznych

R E—
|
|

Wydziat Nauk o Zdrowiu i Kulturze Fizycznej
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atrakcyjnos¢ kierunku

Rycina 18 Atrakcyjnosé oferty- pozycja konkurencyjna (wskaznik naboru i unikalnosci oferty)

wyrozniajaca sie

dobra

zadowalajgca

staba

krytyczna

bardzo
staba

staba

srednia

silna

bardzo
silna

pozycja konkurencyjna

Na mapie atrakcyjnosci i pozycji konkurencyjnej studia stacjonarne II stopnia (rycina 19)

majg S$rednig i silng pozycje konkurencyjng przy jednoczes$nie zadowalajacej i dobrej
atrakcyjnosci kierunku.
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Rycina 19 Atrakcyjnosé oferty- pozycja konkurencyjna (wskaznik naboru i unikalnosci oferty), studia stacjonarne 11 stopnia

wyrdzniajaca sie

dobra

zadowalajgca

atrakcyjnosc kierunku

staba

krytyczna

bardzo
staba

staba

$rednia

silna

bardzo
silna

studia stacjonarne Il stopnia

Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych

pozycja konkurencyjna

14 | Bezpieczenstwo wewngtrzne

15 | Menedzer administracji publicznej

Wydziat Nauk Technicznych i Ekonomicznych
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Wydziat Nauk o Zdrowiu i Kulturze Fizycznej

Portfel kierunkow Uczelni oferujacych jednolite studia magisterskie w trybie dziennym
(rycina 20) z punktu widzenia liczby osrodkow wzrostu, stabilizacji 1 regresu w obecnym okresie
jest portfelem rozwojowym. Z trzech oferowanych kierunkéw jeden znalazt si¢ w strefie
wyrdzniajacej si¢ atrakcyjnosci, natomiast dwa pozostale wykazujg stabilny poziom naboru.

jednolite studia magisterskie

Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych
20 | Prawo
21 | Psychologia

Filia we Wroctawiu

Wydziat Nauk o Zdrowiu i Kulturze Fizycznej
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atrakcyjnos¢ kierunku

Rycina 20 Atrakcyjnosé oferty- pozycja konkurencyjna (wskaznik naboru i unikalnosci oferty),

wyrozniajaca sie

dobra

zadowalajgca

staba

21

20

krytyczna

bardzo
staba

staba

srednia

silna

bardzo
silna

pozycja konkurencyjna
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4. Zatozenia Strategii rozwoju Collegium Witelona Uczelnia

Panstwowa na lata 2025-2028

Zalozenia i zakres zalozen
Zatozenia sformutowano w oparciu o:

Oceng 1 wnioski wynikajace z I etapu realizacji strategii rozwoju Uczelni w latach 2020-
2024;

Przewidywane zmiany w otoczeniu Uczelni,

Zmiany w regulacjach sektorowych w tym ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce” oraz innych ustaw.

Zatozenia do opracowania strategii Collegium Witelona na lata 2025-2028 opracowano
w przekroju:

— konstrukcji strategii,

— strategii kierunkowej Uczelni,

— pola wyboru gtéwnych scenariuszy rozwoju,

— glownych uwarunkowan wyboru strategii,

— kluczowych czynnikow sukcesu w latach 2025-2028,

— pola wyboru strategii adaptacyjnych,

— organizacyjnych 1 informacyjnych warunkow realizacji strategii,

— zalecen dotyczacych konstrukcji strategii rozwoju wydziatéw i filii.

Horyzont czasowy i konstrukcja strategii rozwoju

Strategia dotyczy lat 2025-2028

Za przyjeciem horyzontu czasowego 2025-2028 i etapowaniem strategii przemawiajg:

* wnioski 1 rekomendacje z 1 etapu realizacji strategii na lata 2020-2024,

przedtozone w sprawozdaniu z realizacji strategii,

* skala i1 zakres niezbednych dzialan dostosowawczych Uczelni,

* kadencyjno$¢ organéw Uczelni.
Schemat konstrukcji strategii rozwoju
Konstrukcje strategii oparto na takim rozumieniu tego pojecia, w ktorym przyjmuje sie,
ze kluczowym elementem strategii sa jej cele strategiczne. W praktyce oznacza to
obowigzek zdefiniowania celéw strategicznych oraz rozpisania ich na zbiory celow
operacyjnych 1iprzyporzadkowanie im list konkretnych dziatan. Zestaw tak
skonstruowanych celow i1 dziatah ma zawsze instrumentalny charakter w stosunku do:
wartosci, misji 1 wizji rozwoju. W zwigzku z tym przyjmuje si¢ nastepujacy schemat
konstrukcji strategii rozwoju Uczelni (rycina 21):
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Wartosci

Misja i wizja rozwoju

Strategiczne kierunki rozwoju

Obszar A: Obszar B: Obszar C:

Ksztalcenie |Potencjat dydaktyczny| \Wspdtdziatanie z otoczeniem
gospodarczym i spotecznym Uczelni

|
bszar D: Organizacja i zarzgdzanie Uczelnig
|

:
0

|

|

|
bszar E: Rozwoj naukoywy

|

|

{

Cele strategiczne obszaréw ABCDE

{

Cele operacyjne

{

Dziatania

{

System monitorowania realizacji strategii

Rycina 21 Schemat konstrukcji Strategii rozwoju Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa
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Strategia kierunkowa: misja, wizja rozwoju, wartosci

Strategia kierunkowa i1 misja, wizja rozwoju oraz wartosci Collegium Witelona Uczelnia
Panstwowa na lata 2025-2028 jest kontynuacja strategii przyj¢tej w poprzednim horyzoncie
czasowym.

Zgodnie z przyjetym Uchwatg nr VII/120 Senatu Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa
z dnia 18 czerwca 2024 r. sprawozdaniem z realizacji strategii za lata 2020-2024, Rektor
rekomenduje przeniesienie dotychczasowych gléwnych elementéw warunkujacych realizacje
strategii kierunkowej na lata 2025-2028.

Pole wyboru scenariuszy rozwoju Uczelni:

Potencjalne pole wyboru strategii rozwoju Uczelni na lata 2025-2028 tworza nastepujace
scenariusze (tablica 3):

Tablica 3 Scenariusze rozwoju Uczelni na lata 2025-2028

A. Scenariusz ,,kontynuacji dotychczasowego rozwoju” w kierunku uczelni
zawodowej, prowadzacej studia pierwszego stopnia i drugiego stopnia
oraz jednolite studia magisterskie.

B. Scenariusz ,.koncentracji na kierunkach priorytetowych dla Uczelni”,
odswiezenia oferty nowymi kierunkami 1 stopniowej redukcji kierunkow
o matym potencjale rozwojowym.

W latach 2025-2028 Uczelnia realizowac¢ bedzie scenariusz A ,,kontynuacji dotychczasowego
rozwoju” z przejSciem do scenariusza B ,koncentracji na kierunkach priorytetowych dla
Uczelni”.

Glowne uwarunkowania wyboru strategii

W horyzoncie czasowym strategii na lata 2025-2028 na plan pierwszy wysung si¢ takie problemy
strategiczne jak:

1. Zmiana sposobu ksztalcenia — odej$cie od tradycyjnych form zaje¢ i1 przekazywania
wiedzy na rzecz nowoczesnych  rozwigzan.  Wykorzystanie  systemow
teleinformatycznych w  ksztalceniu 1 przekazywaniu informacji za posrednictwem
nowoczesnych form, takich jak e-learning.

2. Wyczerpywanie si¢ mozliwosci rozwoju tkwigcych w dotychczasowym sposobie
rozszerzania oferty dydaktycznej. Wprowadzenie w ramach studiow krotkich form
ksztalcenia i potwierdzania kwalifikacji — to bardzo wazna nowos$¢ systemowa.
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3. Konieczno$¢ wprowadzenia we wszystkich obszarach ksztalcenia zaje¢ dotyczacych
nowoczesnych rozwigzan ogolnie pojetej elektronizacji i informatyzacji przestrzeni
publicznej w tym Interoperacyjnosci.

4. Nasilenie konkurencji w warunkach stabngcego popytu ze strony uczelni ksztatcacych on-
line na regionalnym rynku ustug edukacyjnych na poziomie wyzszym.

5. Brak zainteresowania studiami stacjonarnymi w obliczu nowego rynku pracy
z atrakcyjnymi ofertami, studia stacjonarne to gtéwna sita napgdowa Uczelni.

6. Rynek pracy z wieloma ofertami bedzie stanowit bariere¢ do pozyskania praktykéw do
prowadzenia zajec.

7. Zbyt duza oferta edukacyjna, ktora powoduje konieczno$¢ rozdrobnienia kadry
nauczycieli (koszty) przy jednoczesnym problemie z pozyskaniem odpowiedniej liczby
kandydatow na studia, zwlaszcza kierunki 5-cio letnie.

8. Konieczno$¢ doskonalenia oferty jako$ci 1 metod nauczania w warunkach wzmagajacych
si¢ naciskOw na poziom kosztow.

Kluczowe czynniki sukcesu strategii

Cele strategiczne i1 operacyjne strategii na lata 2025-2028 ukierunkowane zostaja na
kontynuacje zestawu kluczowych czynnikoéw sukcesu sformutowanych w poprzednim horyzoncie
czasowym 1 wcigz aktualnych. Szczegdlne znaczenie utrzymuja zaprezentowane czynniki
(tablica 4).

Tablica 4 Zestaw kluczowych czynnikow sukcesu Strategii rozwoju Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa

v’ zdolnosé¢ do zbudowania trwatych, trudniejszych do skopiowania przewag
konkurencyjnych w obszarze oferty dydaktycznej, zmierzajgcych do zbudowania
odrebnej tozsamosci i wizerunku Uczelni na regionalnym rynku ustug dydaktycznych
na poziomie Wyzszym,

v’ kreatywnosé w odkrywaniu i uruchamianiu Zrédet efektow synergicznych, ktére tkwig
w materialnym i kadrowym potencjale Uczelni stworzonym w fazie jej wzrostu.

v’ zwiekszenie elastycznosci Uczelni rozumianej jako skracanie czasu reakcji na
dostrzezone zmiany w otoczeniu, w tym zwlaszcza czasu projektowania nowych ofert
dydaktycznych;

v’ poszukiwanie i realizacja okotosektorowych projektow umozliwiajqcych petne

wykorzystanie posiadanej bazy materialnej, umozliwiajgcych kompensowanie
nacisku kosztow statych;

v’ zdolnos¢ do identyfikacji i wykorzystania mozliwosci wzbogacania oferty
dydaktycznej na studiach pierwszego i drugiego stopnia w oparciu o mozliwosci,
Jjakich dostarczy¢ moze pokrewienstwo obecnych kierunkow i specjalnosci;

v’ wyksztalcenie umiejetnosci skutecznego pozyskiwania zasilen finansowych z innych

niz budzet panstwa zrodel finansowania rozwoju Uczelni;
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v’ skupienie uwagi na tych grupach docelowych, odbiorcow ustug swiadczonych przez
Uczelnig, ktore w tej chwili majg mniejsze znaczenie lub zupetnie marginalne;

v’ dostosowanie oferty dydaktycznej do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy;,

v’ trafne zidentyfikowanie i podjecie szerokiej wspotpracy ze strategicznymi
interesariuszami zewnetrznymi sprzyjajgcymi realizacji strategii Uczelni;

v’ przejecie inicjatywy strategicznej na regionalnym rynku ustug edukacyjnych na
poziomie wyzszym i uruchomienia dziatan wynikajgcych z pozycji strategicznej lidera
aktywnie ksztattujgcego nowq strukture konkurencji na tym rynku.

Wdrozenie proceséw realizacji celow strategicznych wymaga opracowania programow
ich realizacji (tablica 5).

Strategiczne .
. . . Instrumenty realizacji
kierunki rozwoju

Program oceny atrakcyjnosci kierunkow i rozwoju oferty

Cele strategiczne dydaktycznej Uczelni.
obszaru A Program doskonalenia uczelnianego systemu zapewniania jako$ci
ksztatcenia.

Uczelniana polityka pozyskiwania, wspierania i rozwoju kadry

dydaktycznej. Uczelniany system rozwoju kompetencji kadr Uczelni.
Cele strategiczne

Program rozwoju i utrzymania wyspecjalizowanych pracowni
obszaru B

zawodowych 1 laboratoriow. Program informatyzacji wszystkich
obszaréw ksztalcenia.

Uczelniany 1 wydziatowe/filii programy wspotdziatania

Cele strategiczne z interesariuszami, ze szczegolnym uwzglednieniem interesariuszy

obszaru C zewngtrznych.
Cele strategiczne Program inwestycyjny. Program restrukturyzacji systemu organizacji
obszaru D 1 zarzadzania.

Program pozyskiwania grantow na prowadzenie dzialalnosci
Cele strategiczne badawczej 1 rozwojowe] w wybranych dyscyplinach naukowych.
obszaru E Program dzialalno$ci naukowej, publikacji i wdrozen w wybranych

dyscyplinach naukowych.

Tablica 5 Programy realizacji Strategii rozwoju Uczelni na lata 2025-2028
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Pole wyboru strategii adaptacyjnej: tempo i kierunki rozwoju Uczelni

W tym zakresie tre$¢ strategii jest odpowiedzia na kluczowe pytanie zwigzane
z wdrozeniem projektow umozliwiajgcych przejscie od strategii wzrostu do strategii stabilizacji
na znacznie nizszym poziomie. W praktyce moze to oznacza¢ uwzglednienie w strategii opcji
strategicznych, tworzacych wariant strategii typu mix, ktory bedzie musiat obja¢ swym zakresem
nastepujace dziatania:
1. ze strategii agresywnej:
e wzmacnianie pozycji na rynku,
e pionowg i poziomg dywersyfikacje oferty dydaktycznej,
e przejecie roli lidera aktywnie uczestniczacego w ksztattowaniu nowej struktury
regionalnego rynku ustug edukacyjnych na poziomie wyzszym,
2. ze strategii konserwatywnej
e oczyszczenie oferty dydaktycznej z kierunkéw 1 specjalnosci zaliczanych do tzw.
,masowych” kierunkow ksztatcenia,
e wchodzenie na nowe rynki w znaczeniu geograficznym,
e agresywny marketing, eliminowanie konkurentéw 1 przejmowanie ich udzialow
rynkowych,
3. ze strategii konkurencyjne;j:
e zwickszanie sity finansowej Uczelni,
e zwigkszanie efektywnos$ci dziatanh w drodze wyzwalania efektow synergicznych,
e utrzymywanie i poprawe obecnej przewagi konkurencyjnej,
e powigkszanie zasobow relacyjnych budowanych na bazie korzystnych dla Uczelni
relacji, z wybranymi interesariuszami zewngtrznymi,
4. ze strategii defensywne;j:
e redukcje kosztéw operacyjnych,
e ograniczenie procesOw inwestycyjnych,
e restrukturyzacj¢ organizacyjng zorientowang na uzyskanie efektow synergicznych,
1 redukcje kosztow w sferze zarzadzania.

Organizacyjne i informacyjne warunki realizacji strategii

W strategii rozwoju Uczelni na lata 2025-2028 w tym zakresie nalezy:

1. Na biezaco, woparciu o system kart strategicznych, monitorowac realizacje celow
strategicznych 1 operacyjnych strategii zgodnie z zasada zachowania cigglo$ci planowania.
Wzoér karty zaprezentowano ponizej (tablica 6).

2. Przedktada¢ Radzie Uczelni i Senatowi okresowo raporty z realizacji strategii.
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Tablica 6 Wzor karty strategicznej

Rok
Cel strategiczny 1
Najwazniejsze

S s T Najwazniejsze planowane podjete zadania

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu zadania shizace realizacii celu stuzace realizacii

celu
Cel operacyjny
‘s S osiggnieta wartos¢ na koniec
planowana warto$¢ do osiagnigcia na ,
nazwa . , roku, ktorego dotyczy
koniec roku, ktorego dotyczy plan :
sprawozdanie
1 2 3 4 5 6

str. 59




Strategia rozwoju wydziatow i filii Uczelni

W strategii na lata 2025-2028 nalezy przejs¢ od strategii rozwoju wydziatéw 1 filii,

rozumianych gtownie jako deklaracje zamiaréw, do strategii rozwoju wydziatow 1 filii
rozumianych jako programy konkretnych dziatan.

Konstrukcja strategii rozwoju wydzialu 1 filii powinna objag¢ swym zakresem
problemowym takie zagadnienia jak:

1. Audyt strategiczny wydziatu/filii przeprowadzony w przekroju reprezentowanych na nim
kierunkow studiéw ze szczegdlnym uwzglednieniem takich elementdw jak:

zwigzek kierunku studidow z misja, wizja rozwoju 1 strategia rozwoju Uczelni,
pozycja na rynku i pespektywy rozwoju kierunku studiow,

studenci 1 absolwenci kierunku studiow,

zasoby kadrowe 1 materialne wydziatu/filii,

badania naukowe 1 publikacje.

2. Wartos$ci, misja i wizja rozwoju.

(O8]

Cele strategiczne i operacyjne wydziatu/filii.

4. Mierniki pomiaru procesu realizacji strategii.
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5. Strategia rozwoju na lata 2025-2028
5.1. Wartosci, misja i wizja rozwoju
WARTOSCI

W poczuciu odpowiedzialno$ci za wszelkie podejmowane przedsiewzigcia wdrazaé
bedziemy koncepcje Uczelni:

e nowoczesnej — oferujacej ksztalcenie wykorzystujace nowoczesne niekonwencjonalne
metody dydaktyczne,
e przedsigbiorczej — wykorzystujacej w sposob optymalny publiczne 1 wilasne $rodki

finansowe, nieustannie poszukujacej nowych zrodet finansowania dziatalnosci, wdrazajacej
nowoczesne metody zarzadzania,

e dynamicznej i wszechstronnej — nadazajacej za wymaganiami lokalnego rynku pracy,
poszerzajacej oferte edukacyjng w ramach studiow wyzszych, podyplomowych, kursow
specjalistycznych oraz Uniwersytetu Trzeciego Wieku,

e otwartej i elastycznej — wdrazajacej innowacje, zainteresowanej nowymi ideami,
wprowadzajacej zmiany w realizacji procesu dydaktycznego, w systemie zarzadzania,
nawigzujacej 1 utrzymujacej wiezi z innymi uczelniami, takze zagranicznymi, angazujacej si¢
w 1inicjatywy spolecznosci lokalnej, regionalnej, krajowej 1 europejskiej, zdolnej do
szybkiego dostosowania si¢ do potrzeb rynku pracy,

e przyjaznej — oferujacej ksztalcenie na wysokim poziomie, wykazujacej dbatos¢ o dobra
atmosfere pracy 1 studiow, dzialajacej na rzecz tworzenia prawdziwe] wspdlnoty
akademickiej, utrzymujacej state relacje z lokalnymi pracodawcami 1 pomagajacej
absolwentom w starcie zawodowym,

e Srodowiskowo zorientowanej — dostrzegajacej 1 respektujacej potrzeby najblizszego
srodowiska w roznych ptaszczyznach zycia spoteczno-gospodarczego.

MISJA
. Misjq Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa jest przekazywanie wiedzy
i umiejetnosci, praktyczne ksztatcenie zawodowe i ustawiczne wysoko wykwalifikowanych kadr
zdolnych sprosta¢ wyzwaniom gospodarczym i spotecznym w skali regionu i kraju wobec

dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci”.
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WIZJA
,, Umocnienie pozycji Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa jako lidera w grupie

uczelni zawodowych w Polsce z korzyscig dla regionu i spotecznosci akademickiej”.

5.2. Cele strategiczne

OBSZAR A
KSZTALCENIE

CSAIL Realizacja nowoczesnego systemu ksztatcenia uwzgledniajacego potrzeby

otoczenia spoteczno-gospodarczego
CS A2. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia

OBSZAR B
POTENCJAL DYDAKTYCZNY
CSB 1. Stabilizacja i rozw¢j kadry dydaktycznej Uczelni

OBSZAR C
WSPOLDZIALANIE Z OTOCZENIEM GOSPODARCZYM I SPOLECZNYM UCZELNI

CSC1. Rozwo6j wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi
CSC2. Wsparcie w umiedzynarodowieniu wspolnoty Uczelni
OBSZAR D

ORGANIZACJA 1 ZARZADZANIE UCZELNIA

CSDI. Wzmocnienie efektywnos$ci zarzadzania Uczelnig
OBSZARE
ROZWOJ NAUKOWY
CSE 1. Rozwdj potencjatu badawczego Uczelni w ramach dyscyplin, w ktorych

prowadzone sg kierunki studiow, ze szczegdlnym naciskiem na badania
przemystowe 1 prace rozwojowe
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5.3. Cele operacyjne

CSALl.

CO ALl

CO Al1.2.

KIERUNKI

COAl3
CO AlA4.

CSA2.
CO A2.1.

CO A2.2.

CO A23.
CO A24.
CO A25.
CO A2.6.

SPOSOBY

OBSZAR A
KSZTALCENIE

Realizacja nowoczesnego systemu ksztalcenia uwzgledniajacego potrzeby
otoczenia spoleczno-gospodarczego

Rozwijanie nowoczesnej oferty ksztatcenia na studiach I i II stopnia oraz
jednolitych studiach magisterskich

Dopasowanie oferty ksztalcenia przez cate zycie w ramach studiow
podyplomowych, kurséw i szkolen do potrzeb otoczenia spoleczno-
gospodarczego

Dostosowanie oferty edukacyjnej Uczelni do potrzeb rynku pracy
Monitorowanie ekonomicznych losow absolwentow

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia

Wzmocnienie skutecznos$ci dzialania wewngtrznego systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia i ciggla jego ewaluacja

Prowadzenie systematycznego i kompleksowego monitorowania programow
studiow w celu ich doskonalenia

Wzmocnienie organizacji praktyk zawodowych

Wprowadzenie nowoczesnych metod ksztalcenia

Stworzenie studentom mozliwie najlepszych warunkéw do studiowania
Staty rozwdj zasobdw biblioteki

OBSZAR B
POTENCJAL DYDAKTYCZNY

CSB1. Stabilizacja i rozwéj kadry dydaktycznej Uczelni

CO BI1.1. Zapewnienie wysokiej jakosci kadry dydaktycznej

CO B1.2. Wspieranie dziatan nauczycieli akademickich zwiazanych z ich rozwojem
naukowym, rozwojem wiedzy 1 kompetencji

CO BI1.3. Prowadzenie polityki kadrowej nastawionej na stabilizacje¢ kadry dydaktycznej 1 jej
zaangazowanie w dziatania wzmacniajace jakos¢ ksztalcenia oraz rozwoj Uczelni
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OBSZAR C

WSPOLDZIALANIE Z OTOCZENIEM GOSPODARCZYM I SPOLECZNYM UCZELNI

CSC1.
COCl1.1

COC1.2

COCl13

CSC.

CO C2.1.
CO C2.2.

CSD1.

CODI1.1.
COD1.2.
COD1.3.

COD1.4.

CSE 1.

COE1l1

Rozw6j wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi

Wspolpraca z pracodawcami w zakresie doskonalenia oferty dydaktycznej Uczelni
oraz okreslania efektow uczenia si¢

Rozwdj wspotpracy z zaktadami pracy poprzez organizacj¢ miejsc praktyk
zawodowych

Aktywne uczestnictwo w zyciu spoteczno-gospodarczym i kulturalnym regionu

Wsparcie w umiedzynarodowieniu wspolnoty Uczelni
Zintensyfikowanie wymiany mi¢dzynarodowej kadry i studentéw Uczelni
Rozwinigcie migdzynarodowej wymiany - transfer wiedzy, know-how,
przedsiewzigcia, innowacje

OBSZAR D
ORGANIZACJA 1 ZARZADZANIE UCZELNIA

Wzmocnienie efektywnosci zarzadzania Uczelnia

Wprowadzenie nowoczesnych metod zarzadzania zasobami i majatkiem Uczelni
Realizacja projektow wspotfinansowanych z Unii Europejskiej oraz innych zrodet
zewngtrznych

Poprawa wykorzystania zasobéw materialnych i potencjatu kadrowego
administracji Uczelni

Dopasowanie zasobéw Uczelni do potrzeb realizowanego procesu ksztalcenia

OBSZAR E
ROZWOJ NAUKOWY

Rozwdj potencjalu badawczego Uczelni w ramach dyscyplin, w ktorych
prowadzone sa kierunki studiow, ze szczegdélnym naciskiem na badania
przemyslowe i prace rozwojowe

Pozyskiwanie partnerow, w tym przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego Uczelni, w celu podejmowania wspolnych badan przemystowych
oraz prac rozwojowych, a takze ubieganie si¢ o granty zewngtrzne na ich realizacje

CO E1.2 Wzmocnienie pozycji Instytutu Technologii 1 Innowacji co najmniej na poziomie
regionalnym, jako podmiotu prowadzacego dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa oraz
inne dziatania na rzecz opracowywania i wdrazania innowacji

str. 64



5.4 Program realizacji strategii

W celu zapewnienia spojnosci celow z podejmowanymi dziataniami prowadzacymi
do wdrozenia Strategii postuzono si¢ kartami strategicznymi. W Karcie dla kazdego celu
operacyjnego zaproponowano:

+ Dziatania/projekty zwigzane z realizacjg celu operacyjnego;
* Podmioty odpowiedzialne za jego realizacje;

* Termin jego osiagnigcia,

* Oceng ryzyka nieosiagniecia celu operacyjnego (zagrozenia);
» Przyktadowe wskazniki osiggniecia celu.

Karty strategiczne celow operacyjnych beda podlegaly rocznym ocenom. Ich tresé
podlega¢ bedzie ewaluacji stosownie do zmieniajacych si¢ uwarunkowan zewngtrznych
1 wewnetrznych.

REKTOR /
/ Z/Z/ cCl (- -
‘prof. drfiab. Andrzej Panasiuk 7

7

/
/
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Karta strategiczna obszaru A

CS Al. Realizacja nowoczesnego systemu ksztalcenia uwzgledniajacego potrzeby otoczenia spoleczno-gospodarczego
. Zagrozenia
Cel operacyjn Podmioty OKres realizacji | nieosiagniecia
P yimy odpowiedzialne ! czlgu ¢
CO Al.1. Rozwijanie nowoczesnej oferty ksztatcenia na studiach 1111 stopnia | Senat, dziekani, 2025-2008 niskie

oraz jednolitych studiach magisterskich

dyrektor filii

Dzzalama/prOJekly zwigzane z realizacjg CO A.1.1:

Rozwijanie oferty dydaktycznej Uczelni, dostosowanej do potrzeb rynku pracy i zapotrzebowania spotecznego.
— Woygaszanie kierunkéw studiéw, na ktére nie ma zapotrzebowania na rynku pracy lub zainteresowania ze strony kandydatéw na studia.
— Aktualizacja i modyfikacja programow studidw z punktu widzenia pozadanego profilu absolwenta i innych kryteriow oceny, a takze

rozbudowa oferty Uczelni na potrzeby otoczenia spoleczno-gospodarczego.

— Wprowadzenie mechanizméw umozliwiajacych biezace pozycjonowanie kierunkdéw studiéw na podstawie ustalonych w Uczelni

kryteriow.

Mierniki/kryteria realizacji CO A.1.1:
— Liczba studentdw na poszczego6lnych kierunkach studiow.
— Liczba absolwentow.
— Liczba kandydatow na studia.

— Wskazniki charakteryzujagce zmiany w ofercie prowadzonych kierunkow studiéw/specjalnosci (np.
studidéw/specjalnosci, liczba zlikwidowanych kierunkéw studiow/specjalnosci.

— Wskazniki ustalone do pozycjonowania kierunkow.
— Wskaznik udziatu w regionalnym rynku edukacji na poziomie wyzszym.

liczba nowych kierunkow
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Karta strategiczna obszaru A

CS Al. Realizacja nowoczesnego systemu ksztalcenia uwzgledniajacego potrzeby otoczenia spoleczno-gospodarczego
. Zagrozenia
Cel operacyjny Podmioty Okres realizacji | nieosiagniecia
odpowiedzialne celu
Senat, Prorektor
ds. Nauki
CO A1.2. Dopasowanie oferty ksztalcenia przez cale zycie w ramach studiow 1 Wspotpracy
podyplomowych, kurséw 1 szkolen do potrzeb otoczenia spoteczno- z Zagranica, 2025-2028 niskie
gospodarczego dziekani,
dyrektor filii,
ACK

Drzialania/projekty zwigzane z realizacjq CO A.1.2:
— Zintensyfikowanie dziatalnos$ci Akademickiego Centrum Kompetenc;ji.
— Dostosowanie oferty edukacyjnej do poszerzajacego si¢ kregu potencjalnych odbiorcow, charakteryzujacych sie zroznicowanymi
potrzebami.
— Oferowanie w coraz wigkszym stopniu mozliwosci ksztatcenia zindywidualizowanego, zardwno co do $ciezki ksztatcenia przez cale
zycie, jak 1 poszczegolnych jej elementdéw (studidw, kursow itp.).
— Prowadzenie dziatalnosci informacyjno-doradczej w zakresie planowania kariery zawodowej 1 mozliwosci korzystania z r6znych form

ksztatcenia si¢ przez cate zycie, skierowanej do réznych grup studentéw i potencjalnych studentow.

Mierniki / kryteria realizacji CO A.1.2:

— Wskazniki charakteryzujace stopien korzystania z oferty edukacyjnej Uczelni w zakresie ksztalcenia ustawicznego, tj. liczba
uczestnikow 1 stuchaczy poszczegdlnych form edukacyjnych.

— Tlo$¢ oferowanych studiow podyplomowych, kursow i szkolen.

— Ilo$¢ uruchomionych studiow podyplomowych, kurséw i szkolen.
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Karta strategiczna obszaru A

CS Al. Realizacja nowoczesnego systemu ksztalcenia
. Zagrozenia
Cel operacyjny Podmioty Okres realizacji | nieosiagniecia
odpowiedzialne
celu
Senat, rektor,
CO A1.3 Dostosowanie oferty edukacyjnej Uczelni do potrzeb rynku pracy dziekani, 2025-2028 $rednie

dyrektor filii

Drzialania/projekty zwigzane z realizacjqg CO A.1.3:

Dostosowanie kierunkéw studiow, specjalnosci oraz efektow uczenia si¢ do potrzeb rynku pracy.

Monitoring rynku pracy.

Zwigkszenie ilosci 1 jakosci zajg¢ praktycznych umozliwiajacych lepsze przygotowanie do wykonywania pracy zawodowe;.
Ukierunkowanie procesu ksztatcenia na osigganie przez absolwentéw konkretnych, mierzalnych efektow uczenia si¢, obejmujacych
m.in.: umiejetnosci o charakterze ogdlnym, niezwigzane bezposrednio z kierunkiem studidow przydatne niezaleznie od charakteru
wykonywanej pracy zawodowej; wiedz¢ 1 umiejetnosci zwigzane ze specyfikg kierunku studidéw niezbedne do wykonywania
konkretnego zawodu; kompetencje wyrazajace si¢ umiejetnoscia aktywnego funkcjonowania w spoleczenstwie i przyczyniania si¢ do
jego rozwoju.

Dostosowanie si¢ Uczelni do wymogdéw migdzynarodowego rynku pracy poprzez tworzenie interdyscyplinarnych programow
anglojezycznych.

Mierniki / kryteria realizacji CO A.1.3:

Wskazniki zatrudnialnosci 1 sukcesow absolwentéw na rynku pracy (badanie ekonomicznych loséw zawodowych absolwentow).

Wyniki monitorowania rynku pracy.

Wyniki oceny wyksztalcenia ze wzgledu na stopien zaspokojenia potrzeb rynku pracy (np. pozycja Collegium Witelona Uczelnia
Panstwowa w rankingach typu ,,uczelnia przyjazna pracodawcom”.

Wskazniki udziatu procentowego liczby zaje¢ o charakterze praktycznym w ogolnej liczbie zajec.
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Karta strategiczna obszaru A

CS Al. Realizacja nowoczesnego systemu ksztalcenia uwzgledniajacego potrzeby otoczenia spoleczno-gospodarczego
. Zagrozenia
Cel operacyjn Podmioty OKkres realizacji | nieosiagniecia
P yjny odpowiedzialne ! asmie
celu
Biuro Karier,
dziekani,
CO AlA4. Monitorowanie ekonomicznych losow absolwentow dyrektor'ﬁh'l, 2025-2028 niskie
Akademickie
Centrum
Kompetencji

Dziatania /projekty/ zwigzane z realizacjq CO A.1.4:

Monitorowanie karier absolwentow w oparciu o dane dostgpne w ogdlnopolskim systemie monitorowania Ekonomicznych Losow
Absolwentow szkot wyzszych (ELA).

Zbieranie 1 analiza opinii pracodawcow na temat kompetencji absolwentow.

Indywidualny kontakt z absolwentami m.in. przez Biuro Karier.

Umozliwienie absolwentom korzystania z kurséw 1 szkolen doksztalcajacych oraz studiow podyplomowych.

Mierniki/kryteria realizacji CO A.1.4:

Dane systemu ELA: wzgledny wskaznik zarobkow, wzgledny wskaznik bezrobocia, czas poszukiwania pracy etatowe;.
Liczba opinii pracodawcow, z ktérymi podjeto wspdtprace w celu monitorowania kompetencji absolwentow.

Liczba konsultacji udzielonych absolwentom przez Biuro Karier.

Liczba absolwentéw kontynuujacych ksztatcenie w Uczelni.
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Karta strategiczna obszaru A

CS A2,

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia

Cel operacyjny

Podmioty
odpowiedzialne

Okres realizacji

Zagrozenia
nieosiagniecia
celu

CO A2.1.

Wzmocnienie skuteczno$ci dziatania wewnetrznego systemu

zapewniania jakos$ci ksztalcenia i ciggla jego ewaluacja

rektor, dziekani,
dyrektor filii,
Uczelniany Zespo6t
ds. Jakosci
Ksztatcenia, Zespoty
ds. Jakosci
Ksztalcenia

2025-2028

§rednie

Drzialania/projekty zwigzane z realizacjq CO A.2.1:
Program doskonalenia i ewaluacji uczelnianego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.
Ujednolicenie — w skali Uczelni - procedur i dokumentow dotyczacych realizacji procesu ksztatcenia i zwigzanych z tym czynnosci

administracyjnych.

Udoskonalanie zasad weryfikacji osiaganych efektow uczenia si¢ przez studentow.
Poszerzenie wiedzy o jako$ci procesu ksztalcenia (analizowanie danych pochodzacych z réznych zrodet) oraz zwiekszenie
przejrzystosci procesu ksztatcenia na skutek zwigkszenia dostgpnosci wynikow prowadzonych ocen 1 analiz.
Stworzenie katalogu dobrych praktyk w zakresie podnoszenia jakos$ci ksztatcenia.
Zwigkszenie udziatu studentow w ksztaltowaniu procesu dydaktycznego i podnoszeniu jakos$ci ksztalcenia, poprzez rozwdj systemu

ankiet.

Publikowanie informacji o oferowanych przez Uczelni¢ programach studiow 1 efektach uczenia sie.

Budowanie kultury jakosci na Uczelni.

Rozszerzenie katalogu procedur zapewniajacych jakos¢ ksztatcenia na Uczelni.
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Karta strategiczna obszaru A

Mierniki/kryteria realizacji CO A.2.1:
— Pozycja Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa w rankingach odzwierciedlajacych jakos¢ ksztatcenia.
—  Wyniki akredytac;ji.
— Liczba ankiet przeprowadzonych wsrod studentow.
— Pozycja Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa w corocznym konkursie "Dydaktyczna Inicjatywa Doskonatosci".
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Karta strategiczna obszaru A

CS A2, Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia
. Zagrozenia
Cel operacyjn Podmioty OKres realizacji | nieosiagniecia
P yjny odpowiedzialne L AsNIee
celu
dziekani,
. . . . dyrektor filii,
CO A2.2. Prowadzenie systematycznego i kompleksowego monitorowania . .
\ ., . . Zespoty 2025-2028 $rednie
programéw studidéw w celu ich doskonalenia ds. Jakokci
Ksztalcenia

Drzialania/projekty zwigzane z realizacjqg CO A.2.2:
— Ocena zgodnos$ci programow studiow z misjg i wizja Uczelni oraz celami okreslonymi w strategii rozwoju wydziatu/filii.
— Monitorowanie programéw studidow w celu ich doskonalenia.
— Badanie poprawnosci przypisania punktow ECTS do moduléw 1 analiza obcigzen studentow pracg wlasna.
— Dostosowanie efektéw uczenia si¢ do potrzeb rynku pracy i potrzeb spotecznych.
— Stworzenie mechanizméw umozliwiajacych udziat interesariuszy wewnetrznych 1 zewnetrznych w procesie okre§lania oraz oceny
efektow uczenia sie.
— Badanie ankietowe studentow.
— Analiza oceny osiggni¢cia efektow modutowych 1 kierunkowych.

Mierniki/kryteria realizacji CO A.2.2:
— Wiyniki oceny efektow uczenia si¢ dokonane przez zespoty wyznaczone przez dziekandéw/dyrektora filii.
— Woyniki analizy jakosci prac dyplomowych.
— Wyniki monitorowania ekonomicznych los6w absolwentow.
— Opinie interesariuszy zewngtrznych i wewngtrznych.
— Liczba ankiet przeprowadzonych wsrdd absolwentow.
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Karta strategiczna obszaru A

CS A2, Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia
Cel operacyjn Podmioty Okres realizacji niZe?)fir OZ::in ljlia
P yjny odpowiedzialne ! czlgu ¢
_ . rektor, dziekani, , .
CO A23. Wzmocnienie organizacji praktyk zawodowych dyrektor filii 2025-2028 $rednie

Drziatania/projekty zwigzane z realizacjqg CO A.2.3:
— Wzmocnienie i stale udoskonalanie systemu organizacji i zaliczania praktyk zawodowych.
— Monitorowanie efektow uczenia si¢ przypisanych do praktyk zawodowych i ich ciggta ewaluacja.

Mierniki / kryteria realizacji CO A.2.3:
— Liczba zawartych umow i porozumien o organizacj¢ praktyk zawodowych z podmiotami zewnetrznymi.
— Opinie opiekunow praktyk o organizacji i realizacji praktyk zawodowych po kazdym roku akademickim.
— Opinie studentéw na temat organizacji praktyk zawodowych.
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Karta strategiczna obszaru A

CS A2, Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia
Cel operacyjn Podmioty Okres realizacji niZe?)fir OZ::in ljlia
P yimy odpowiedzialne ! czlgu ¢
CO A2.4. Wprowadzenie nowoczesnych metod ksztatcenia rektor, dmekgm, 2025-2028 $rednie
dyrektor filii

Dzzalama/prOJekly zwigzane z realizacjg CO A.2.4:

Organizacja 1 doposazenie w nowoczesne sprzety 1 oprogramowania sal dydaktycznych, laboratoriow oraz pracowni zaj¢¢ praktycznych.

— Wprowadzenie do procesu nauczania wigkszej ilosci zaje¢ zwiazanych z uzytkowaniem nowoczesnych systemow teleinformatycznych,
aplikacji, systemow wspomagajacych prace zawodowa oraz wymiang¢ informacji.

— Wprowadzanie nauczania w systemie e-learning.

— Wprowadzenie nowoczesnych metod nauczania poprzez wykorzystanie dostgpnego w Uczelni sprzetu informatycznego i aplikacji.

— Wykorzystanie potencjatu Uczelni w zakresie nowoczesnych technologii, farmy fotowoltaicznej, laboratoriéw, pracowni
specjalistycznych 1 1 MCSM.

Mierniki / kryteria realizacji CO A.2.4:
— Liczba zaje¢ realizowanych z wykorzystaniem nowoczesnych technologii.
— Liczba zaje¢ realizowanych w formie e-learningu.
— Liczba stanowisk komputerowych dla studentow.
— Liczba zorganizowanych 1 wdrozonych nowych metod ksztatcenia.
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Karta strategiczna obszaru A

CS A2. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia
Cel operacyjn Podmioty OKkres realizacji ni?)gir Ozlfin l::lia
P yimy odpowiedzialne L chgu ¢
CO A25. Stworzenie studentom mo;hww najlepszych warunkoéw do rektor, dmekgm, 2025-2008 érednic
studiowania dyrektor filii

Drzialania/projekty zwigzane z realizacjqg CO A.2.5:

Stosowanie nowoczesnych, efektywnych metod, technik i narzedzi ksztatcenia.

Uwzglednienie — przy planowaniu i realizowaniu procesu dydaktycznego - mozliwosci edukacyjnych studentow, przy zachowaniu
odpowiednich wymagan jakosciowych.

Organizacja systemu pomocy materialnej dla studentow.

Prowadzanie Domu Studenta.

Stwarzanie warunkéw umozliwiajacych rozwoj indywidualnych zainteresowan studentow.

Wspieranie studentow, w tym ze szczegolnymi potrzebami 1 z niepelnosprawnosciami w procesie ksztalcenia poprzez dziatania
ograniczajace bariery przestrzenne, socjalne, administracyjne i psychospoteczne.

Mierniki/kryteria realizacji CO A.2.5:

Liczba stypendiow i zapomodg udzielonych studentom.
Liczba studentéw korzystajacych z Domu Studenta.
Liczba studentéw ze szczegdlnymi potrzebami, w tym z niepelnosprawnosciami.
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Karta strategiczna obszaru A

CS A2, Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia
Cel operacyjny Podmioty OKres realizacji ni?)fir:gz::il:;;a
odpowiedzialne
celu
Prorektor
ds. Dydaktyki
CO A2.6. Staty rozwdj zasobow biblioteki 1 Studentow, 2025-2028 $rednie
Dyrektor
Biblioteki

Drzialania/projekty zwigzane z realizacjqg CO A.2.6:
— Gromadzenie, opracowanie, udostepnianie oraz przechowywanie zbioréw zgodnie z zakresem kierunkow studiow na Uczelni.
— Zapewnienie uzytkownikom tatwego dostepu do zbiordéw, tworzenie przyjaznego Srodowiska pracy oraz state dostosowywanie
swiadczonych ustug do zmieniajacych si¢ potrzeb uzytkownikéw.
— Rozw¢j e-Biblioteki.

Mierniki/kryteria realizacji CO A.2.6:
— Liczba woluminéw ksiggozbioru oraz pozostatlych materiatow bibliotecznych, np. dokumentéw dzwigkowych, elektronicznych,
kartograficznych.
— Liczba szkolen bibliotecznych oraz online na platformie e-learningowe;.
— TIlo$¢ udostepnionych informacji bibliotecznych np. zestawienia literatury przedmiotu, ktére sa pomocnym zrédlem dla studentow
piszacych prace dyplomowe.
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Karta strategiczna obszaru B

CS Bl. Stabilizacja i rozwoj kadry dydaktycznej Uczelni

. Zagrozenia
Cel operacyjn Podmioty OKres realizacji | nieosiagniecia
P yjny odpowiedzialne ! asgmie
celu
Prorektor
CO BI.1. Zapewnienie wysokiej jakosci kadry dydaktycznej ds. Dydaktyki 2025-2028 $rednie
i Studentow

Drzialania/projekty zwigzane z realizacjq CO B.1.1:

— Okreslenie przejrzystych zasad zatrudniania pracownikow dydaktycznych.

— Prowadzenie polityki kadrowej zapewniajacej pozyskanie najlepszej kadry dydaktyczne;.

— Prowadzenie dzialan majacych na celu pozyskiwanie pracownikow sposrod doswiadczonych praktykéw w dziedzinach, w ktorych
Uczelnia oferuje ksztalcenie.

— Prowadzenie systematycznej oceny nauczycieli akademickich na podstawie ujednoliconych kryteriow.

— Przeprowadzanie wsrod studentow ankiet na temat oceny zaje¢ dydaktycznych, po kazdym zakonczonym semestrze.

— Prowadzenie stalej analizy potrzeb kadrowych w zakresie prowadzonych zaje¢ dydaktycznych.

— Przygotowanie kadry do ksztatcenia w jezyku obcym oraz stworzenie programéw studidow w jezyku obcym sprzyjajace
umigdzynarodowieniu oferowanych przez Uczelni¢ studiow.

Mierniki/kryteria realizacji CO B.1.1:
— Liczba nauczycieli akademickich bedacych praktykami.
— Liczba ankiet przeprowadzonych wsrod studentow, po kazdym semestrze.
— Liczba ocen nauczycieli akademickich.
— Wskazniki dynamiki i struktury zatrudnienia.
— Dynamika naktadow na doksztatcanie pracownikéw dydaktycznych.
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CS Bl. Stabilizacja i rozwoj kadry dydaktycznej Uczelni

Zagrozenia
Okres realizacji | nieosiagniecia
celu

Podmioty

Cel operacyjny odpowiedzialne

Rektor, Prorektor
ds. Dydaktyki
i Studentdw,
Prorektor ds. Nauki 2025-2028 srednie
i Wspolpracy z
Zagranica, dziekani,
dyrektor filii

COBI1.2. Wspieranie dziatan nauczycieli akademickich zwigzanych z ich
rozwojem naukowym, rozwojem wiedzy i kompetencji

Drzialania/projekty zwigzane z realizacjq CO B.1.2:
— Udoskonalenie procedur zwigzanych z przyznawaniem grantoéw wewngtrznych.
— Udoskonalenie zasad dofinansowania pracownikom kosztow przewodoéw doktorskich 1 habilitacyjnych.
— Prowadzenie dziatan umozliwiajacych podnoszenie kwalifikacji zawodowych przez pracownikéw dydaktycznych.
— Tworzenie odpowiednich warunkow do organizacji przez Uczelni¢ konferencji naukowych.
— Podpisywanie uméw miedzynarodowych dotyczacych wymiany kadry dydaktyczne;.
— Wymiana kadry na bazie zawartych umow migdzynarodowych i wspotpracy z innymi uczelniami.
— Rozwoj wydawnictwa uczelnianego umozliwiajacego publikowanie przez nauczycieli akademickich.

Mlernzkz/kryterza realizacji CO B.1.2:
[lo$¢ pracownikow, ktorzy w danym roku akademickim uzyskali granty, dofinansowanie do doktoratu lub habilitacji.
— TIlo$¢ prac badawczych dofinansowanych grantami.
— TIlo$¢ wydanych publikacji.
— llo$¢ zorganizowanych konferencji.
— llo$¢ pracownikow, ktorzy wyjechali na wymiane do innej uczelni.
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CS Bl. Stabilizacja i rozwoj kadry dydaktycznej Uczelni

. Zagrozenia
Cel operacyjny Podmioty Okres realizacji | nieosiagniecia
odpowiedzialne celu
CO B1.3. Prowadzenie polityki kadrowej nastawionej na stabilizacj¢ kadry Senat, rektor,
dydaktycznej 1 jej zaangazowanie w dziatania wzmacniajace jakos¢ ksztatcenia oraz dziekani, 2025-2028 $rednie
rozwo6j Uczelni dyrektor filii

Drzialania/projekty zwigzane z realizacjq CO B.1.3:

— Realizacja spdjnej w skali Uczelni polityki awansowania nauczycieli akademickich i jej integracja z wynikami przeprowadzonej oceny.
— Wprowadzanie dzialan majacych na celu stabilizacje kadry dydaktycznej oraz jej staly rozwo;.
— Wprowadzanie mechanizméw promujacych nauczycieli akademickich zaangazowanych w rozwdj Uczelni oraz dziatania podnoszace

jako$¢ ksztatcenia.

Mierniki/kryteria realizacji CO B.1.3:

— Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych na podstawowym miejscu pracy.

— Liczba awanséw zawodowych.
— Liczba nauczycieli akademickich, ktorzy otrzymali nagrody rektora.
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CS C1. Rozw0j wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi
. Zagrozenia
Cel operacyjn Podmioty OKres realizacji | nieosiagniecia
P yimy odpowiedzialne ! c?:lgu ¢
CO Cl1.1. Wspolpraca z pracodawca’rnl w zakre§1e doskopalc?nla oferty rektor, dmekegn, 2025-2028 trednie
dydaktycznej Uczelni oraz okreslania efektow uczenia si¢ dyrektor filii

Dzzalama/prOJekly zwigzane z realizacjqg CO C.1.1:

Intensyﬁkaqa wspoOtpracy z wladzami lokalnymi i pracodawcami w zakresie poszukiwania wspdlnych dziatan umozliwiajacych
rozwoj Uczelni.

— Podejmowanie dziatan promocyjnych na temat oferty Uczelni w §rodowisku podmiotéw gospodarczych i wtadz regionalnych.

— Rozwoj wspoélnych inicjatyw, dziatan i projektow.

— Rozw¢j studidéw podyplomowych i szeroko pojetych kurséw pod zgtaszane potrzeby pracodawcow.

— Uczelniany i wydziatowe programy wspotdziatania z interesariuszami, ze szczegélnym uwzglednieniem interesariuszy zewngtrznych.

— Organizacja konferencji srodowiskowych i1 seminariow naukowych.

— Opracowanie i wdrozenie procedur wspierajacych dziatalno$¢ doradcza dla przemystu.

Mierniki/kryteria realizacji CO C.1.1:
— Liczba organizowanych konferencji (itp.) z aktywnym udziatem pracodawcow.
— Liczba wspolnych inicjatyw.
— Liczba podmiotéw z otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni, z ktorymi Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa podejmuje
wspolprace.
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CS C1. Rozw0j wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi
. Zagrozenia
Cel operacyjn Podmioty OKres realizacji | nieosiagniecia
P yimy odpowiedzialne ! c?:lgu ¢
COCl1.2 Rozwoj wspotpracy z zaktadami pracy poprzez organizacje miejsc | rektor, dmekgpl, 2025-2008 trednic
praktyk zawodowych dyrektor filii

Dzzalama/prOJekly zwigzane z realizacjqg CO C.1.2:
Intensyfikacja wspotpracy z zaktadami pracy w zakresie organizacji praktyk zawodowych, w tym wytypowanie na kazdym kierunku
studiow wiodacych pracodawcow.

— Intensyfikacja wspotpracy i organizacja cyklicznych spotkan z najwigkszymi podmiotami przyjmujacymi studentow Uczelni na
praktyki, w celu pozyskania opinii na temat przygotowania studentow do pracy zawodowej oraz opinii o efektach uczenia si¢
przypisanych do praktyk zawodowych.

— Zwigkszenie roli pracodawcdéw w zakresie doskonalenia efektow uczenia si¢ 1 programow studiow.

— Rozwijanie praktycznych umiejetnosci studentdow umozliwiajacych im lepsze przygotowanie do praktyk zawodowych i pracy
zawodowe;.

Mierniki/kryteria realizacji CO C.1.2:
— Liczba podpisanych uméw 1 porozumien z zaktadami pracy.
— Liczba spotkan z podmiotami przyjmujgcymi studentdow na praktyki zawodowe.
— Liczba uzyskanych opinii nt. efektow uczenia sig.
— Liczba opinii pozyskanych od podmiotéw przyjmujacych studentow na praktyki zawodowe.
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CS C1. Rozw0j wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi
. Zagrozenia
Cel operacyjn Podmioty OKres realizacji | nieosiagniecia
P yimy odpowiedzialne esre 9 €coS1agMIEe
celu
rektor,
COC1.3 Aktywne uczestnictwo w zyciu spoteczno-gospodarczym kapcler;, 2025-2008 érednic
1 kulturalnym regionu dziekani,
dyrektor filii

Drziatania/projekty zwigzane z realizacjqg CO C.1.3:

Wspolpraca z instytucjami spoteczno-gospodarczymi i1 kulturalnymi regionu, w tym organizacja wspdlnych przedsiewzie¢ oraz
wzajemne wspieranie inicjatyw.

Udzial w imprezach i targach o zasiggu regionalnym.

Wspotpraca ze szkotami ponadpodstawowymi w regionie.

Wspotpraca z innymi uczelniami z regionu.

Tworzenie warunkoéw do wlaczenia studentow Uczelni w roznorodng dziatalno$¢ organizacyjng i kulturalna.

Promowanie dziatan Uczelni w regionie.

Mierniki/kryteria realizacji CO C.1.3:

Roéznorodnos¢ form wspotdziatania z instytucjami spoteczno-gospodarczymi i kulturalnymi regionu.

Liczba uczelni akademickich i zawodowych w kraju, z ktorymi Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa nawigzata wspolprace.
Liczba prezentacji oferty dydaktycznej Uczelni.

Liczba targow 1 imprez z udziatem Uczelni.

Liczba materiatéw promujgcych Uczelnig.
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CS C2. Wsparcie w umiedzynarodowieniu wspolnoty Uczelni
. Zagrozenia
Cel operacyjn Podmioty OKres realizacji | nieosiagniecia
P yimy odpowiedzialne ! czlgu e¢
Prorektor ds. Nauki
: . . : : . . i Wspolpracy
CO C2.1. Zintensyfikowanie wymiany mi¢dzynarodowej kadry i studentéw 2 Zagranica, 2025-2028 trednie

Uczelni

dziekani, dyrektor
filii

Drzialania/projekty zwigzane z realizacjqg CO C.2.1.:

— Organizacja i promowanie wsrdd nauczycieli akademickich wyjazdow do zagranicznych Uczelni.

— Organizacja i promowanie w$rdd studentow wyjazdow na studia i praktyki zagraniczne.
— Woyjazdy na szkolenia do uczelni/firm zagranicznych pracownikoéw niebgdacych nauczycielami akademickimi.
— Organizacja zaje¢ dla studentdw z udziatem nauczycieli 1 praktykow z zagranicy.

— Udzial cztonkéw wspolnoty Uczelni w programie Erasmus+.
— Udzial cztonkéw wspolnoty Uczelni w programach europejskich.

Mierniki/kryteria realizacji CO C.2.1.:

— Liczba wyjazdow do uczelni/firm zagranicznych nauczycieli akademickich i studentéw oraz pracownikéw niebedacych nauczycielami

akademickimi.
— Liczba zorganizowanych praktyk zagranicznych.
— Liczba zaj¢¢ z udziatem nauczycieli lub praktykdw z zagranicy.
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CS C2. Wsparcie w umiedzynarodowieniu wspolnoty Uczelni
Cel operacyjn Podmioty OKkres realizacji niZe?)fir OZ::in ljlia
P yjny odpowiedzialne ! agnie
celu
Prorektor ds. Nauki
CO C2.2. Rozwiniecie miedzynarodowej wymiany - transfer wiedzy, know- i Wspéipracy .
ZWInIg edzynarodowej wy y- wieazy, w z Zagranica, 2025-2028 srednie
how, przedsigwzigcia, innowacje Kanclerz. dziekani
dyrektor filii

Drzialania/projekty zwigzane z realizacjqg CO C.2.2:
— Podejmowanie irozwdj wspolpracy z uczelniami zagranicznymi.
— Organizacja konferencji naukowych o zasiggu miedzynarodowym.
— Podejmowanie i rozwdj wspolpracy z instytucjami i zaktadami pracy z zagranicy, w tym inicjowanie wspolnych przedsigwzigc,
wymiany kadry i organizacji praktyk zawodowych.

Mierniki/kryteria realizacji CO C.2.2:
— Liczba uméw o wspotprace z uczelniami zagranicznymi.
— Liczba zorganizowanych konferencji o zasiegu migdzynarodowym.
— Liczba umow o wspotprace z instytucjami i zaktadami pracy z zagranicy.
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CS D1. Wzmocnienie efektywnosci zarzadzania Uczelnia
. Zagrozenia
Cel operacyjn Podmioty OKres realizacji | nieosiagniecia
P yimy odpowiedzialne ! eOSczlgu &¢
rektor, kanclerz,
CO DI.1. Wprowadzenie nowoczesnych metod zarzadzania zasobami zastepea .
L . kanclerza, 2025-2028 srednie
1 majatkiem Uczelni dzickani
dyrektor filii

Drzialania/projekty zwigzane z realizacjg CO D.1.1:
— Opracowanie nowoczesnej, spojnej, kompleksowej koncepcji zarzadzania Uczelnia.
— Identyfikowanie i opisywanie najwazniejszych trenddw w otoczeniu, istotnych w pracach nad tworzeniem i cigglym
dostosowywaniem do zmiennego otoczenia strategii Uczelni.
— Okresowa analiza i1 praca nad poprawa i zmiang kultury organizacyjnej Uczelni.
— Analiza i korekty struktury organizacyjnej uczelni i procedur zarzadzania stuzacych implementacji strategii.
— Aktualizacja celow strategicznych, zadan 1 wskaznikow ich realizacji.
— Ewaluacja systemu analiz i planowania krétko i dlugoterminowych dziatan Uczelni zgodnych ze strategia jej rozwoju.

Mierniki/kryteria realizacji CO D.1.1:
— Liczba warsztatow kadry 1 pracownikow uczelni zwigzanych z systemem zarzadzania.
— Liczba raportow zwigzanych z planowanymi i zrealizowanymi dziataniami jednostek 1 dziatéw Uczelni.
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CS D1. Wzmocnienie efektywnosci zarzadzania Uczelnia
. Zagrozenia
Cel racyjn Podmioty Okres realizacji | nieosiagnigcia
¢ operacyjny odpowiedzialne ] c?:lgu ¢
rektor, kanclerz,
COD1.2 Realizacja projektow wspotfinansowanych z Unii Europejskiej zasicpea .
) . ., kanclerza, 2025-2028 srednie
oraz innych zrédel zewnetrznych dziekani
dyrektor filii

Drziatania/projekty zwigzane z realizacjg CO D.1.2:
— Planowanie i przygotowywanie projektow na rzecz rozwoju Uczelni oraz podejmowanej przez Uczelni¢ wspotpracy z jednostkami
administracji samorzadowej i rzadowej, organami o$wiatowymi, instytucjami prywatnymi zgodnie z ogloszonymi konkursami.
—  Wspodtpraca z jednostkami wewnetrznymi Uczelni w zakresie efektywnego wykorzystania szans rozwojowych wynikajacych
z korzystania ze Srodkéw Unii Europejskie;j.

Mierniki/kryteria realizacji CO D.1.2:
— Wskaznik efektywnosci pozyskiwania srodkoéw pozabudzetowych
— Liczba realizowanych projektow.
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CS D1. Wzmocnienie efektywnosci zarzadzania Uczelnia
. Zagrozenia
Cel operacyjn Podmioty Okres realizacji | nieosiagniecia
P yimy odpowiedzialne ! czlgu ¢
rektor, kanclerz,
CODI1.3 Poprawa wykorzystania zasobéw materialnych i potencjatu zastepea
) .. . ! kanclerza, 2025-2028 srednie
kadrowego administracji Uczelni . .
dziekani,
dyrektor filii

Drzialania/projekty zwigzane z realizacjq CO D.1.3:

— Monitorowanie warunkow ksztatcenia, zasoboéw wspomagajacych nauke, srodkow wsparcia dla studentow.
— Prowadzenie remontow i konserwacji budynkow Uczelni, a takze state jej doposazenie.

— Wprowadzenie zintegrowanego systemu zarzadzania Uczelnia.

— Podnoszenie kwalifikacji kadry administracyjnej Uczelni poprzez jej uczestnictwo w kursach i szkoleniach.

—  Aktywne gospodarowanie ZFSS.

Mierniki/kryteria realizacji CO D.1.3:
— Naklady finansowe na remonty i doposazenie.
— Liczba szkolen i kursow dla pracownikéw administracyjnych Uczelni.
— Dynamika i struktura wykorzystania ZFSS.
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CS D1. Wzmocnienie efektywnosci zarzadzania Uczelnia
. Zagrozenia
Cel operacyjn Podmioty Okres realizacji | nieosiagniecia
P yimy odpowiedzialne ! czlgu ¢
rektor, kanclerz,
CO D1.4. Dopasowanie zasobéw Uczelni do potrzeb realizowanego procesu zasicpea .
o ) kanclerza, 2025-2028 Srednie
ksztatcenia . )
dziekani,
dyrektor filii

Drzialania/projekty zwigzane z realizacjqg CO D.1.4:
— Woyposazenie laboratoridow w sprzet niezbedny do prowadzenia zaje¢ zgodnie z wymogami programu studidow.
— Wyposazenie pracowni w nowoczesny sprzet zgodny z najnowszymi trendami w danej dziedzinie.
— Zapewnienie dostepu do informacji o Uczelni.
— Rozwdj elektronicznego systemu obstugi dydaktyki, ktory umozliwia gromadzenie 1 przetwarzanie danych dotyczacych procesu
ksztalcenia poszczegolnych studentow.

Mierniki/kryteria realizacji CO D.1.4:
— Liczba zakupionego sprzetu w zwigzku z doposazeniem sal i laboratoriow w nowoczesny sprzet do prowadzenia zajec.
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CSE. Rozwoj potencjatu badawczego Uczelni w ramach dyscyplin, w ktorych prowadzone sg kierunki studiéw, ze szczegdlnym
naciskiem na badania przemystowe 1 prace rozwojowe
Cel operacyjny Podmioty Okres realizacji nizg;;gzs;:;l;a
odpowiedzialne
celu
Prorektor
CO El.1. Pozyskiwanie partneréw, w tym przedstawicieli otoczenia spoteczno- ds. Nauki
gospodarczego Uczelni, w celu podejmowania wspdlnych badan przemystowych | 1 Wspolpracy 2025-2008 ¢rednie
oraz prac rozwojowych, a takze ubieganie si¢ o granty zewngtrzne na ich z Zagranica,
realizacje dziekani,
dyrektor filii

Drzialania/projekty zwigzane z realizacjg CO E.1.1:

— Prowadzenie badan naukowych zmierzajacych do wdrozenia ich wynikow, uzyskania patentow.
— Wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym celem identyfikacji potrzeb rynku w zakresie innowacyjnych rozwigzan i ich

wspdlnego wypracowania.

— Budowa zaplecza badawczego dla planowanej dziatalnosci badawczo-rozwojowe.
— Wspieranie interdyscyplinarnej dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w obszarze organizacyjnym i finansowym.
— Aplikowanie o $rodki zwigzane z przeznaczeniem na prowadzenie dzialalnosci badawczo-rozwojowe;.

Mierniki/kryteria realizacji CO E.1.1:
— Liczba prowadzonych badan naukowych w dyscyplinach.
— Liczba patentow, wdrozen.
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CSE1. Rozwoj potencjatu badawczego Uczelni w ramach dyscyplin, w ktorych prowadzone sg kierunki studiéw, ze szczegdlnym
naciskiem na badania przemystowe i prace rozwojowe
. Zagrozenia
Cel operacyjn Podmioty OKkres realizacji nieo%i niecia
P yiny odpowiedzialne L asgnie
celu
Prorektor ds. Nauki
i Wspolpracy
CO E1.2. Wzmocnienie pozycji Instytutu Technologii i Innowacji co najmniej z Zagranicy,
.. . . : . . Dyrektor Instytutu . .
na poziomie regionalnym, jako podmiotu prowadzacego dziatalno$¢ badawczo- Technologii 2025-2028 $rednie
rozwojowg oraz inne dziatania na rzecz opracowywania i wdrazania innowacji i Innowacji,
dziekani, dyrektor
filii

Dziatania/projekty zwigzane z realizacjqg CO E.1.2:

Budowanie rozpoznawalnosci Instytutu Technologii i Innowacji w srodowisku regionalnym poprzez promocjg¢ realizowanych projektow
badawczo-rozwojowych 1 wdrozeniowych.

Ksztattowanie sieci wspotpracy z przedsigbiorstwami oraz innymi instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego w celu
pozyskiwania nowych zlecen i rozszerzania zakresu prowadzonych projektéw badawczo-rozwojowych.

Rozwijanie zaplecza techniczno-laboratoryjnego Instytutu w odpowiedzi na potrzeby i oczekiwania partnerow, a takze w celu
skutecznego wdrazania innowacyjnych rozwigzan.

Wspieranie interdyscyplinarnych zespotow naukowcow i praktykow, ktorych wspotpraca pozwala tworzy¢ kompleksowe, nowatorskie
projekty o potencjale komercyjnym.

Pozyskiwanie funduszy zewnetrznych na rozw6j Instytutu, w tym na modernizacj¢ infrastruktury badawczej oraz dziatania z zakresu
promocji 1 komercjalizacji wynikow dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;.

str. 90




Karta strategiczna obszaru E

Mierniki/kryteria realizacji CO E.1.2:

— Liczba partneréw (przedsiebiorstw 1 instytucji) wspoipracujacych z Instytutem Technologii i Innowacji w ramach dziatalnosci

badawczo-rozwojowe;.
— Liczba realizowanych projektow o charakterze B+R, w tym wdrozeniowych, z udziatem Instytutu.

—  Wysokos$¢ pozyskanych $rodkow zewngtrznych na rozbudowe infrastruktury Instytutu oraz na prowadzenie dziatalno$ci badawczo-

rOZWOjOWe].

— Liczba wydarzen promujacych dziatalno$¢ Instytutu (konferencje, seminaria, targi innowacji) oraz publikacji/artykulow prezentujacych

jego osiagnigcia w regionie.
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