Zarzadzenie nr 91/22
Rektora Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa
z dnia 21 listopada 2022 r.

w sprawie wprowadzenia Procedury zarzadzania ryzykiem w Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa

Na podstawie art. 23 ust. 1i ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. z 2022 r. poz. 574 ze zm.), art. 68 i 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz.U. z 2022 r. poz. 1634) oraz § 18 ust. 1 pkt 7 Statutu Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa

zarzadzam co nastepuje:

g 1
Whprowadzam Procedure zarzadzania ryzykiem w Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa, stanowigca zatgcznik
do niniejszego zarzadzenia.

§ 2.

Traci moc zarzadzenie nr 26/10 Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Witelona w Legnicy z dnia
28 czerwca 2010 r. w sprawie zarzadzania ryzykiem w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Witelona

w Legnicy.

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

mgr Ewa Koztowska



Zalgcznik do Zarzadzenia nr 91/22 Rektora Collegium
Wiltelona Uczelnia Panstwowa z dnia 21 listopada 2022 r.

Procedura zarzadzania ryzykiem w Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa

§ 1-

Cel i zalozenia systemu zarzadzania ryzykiem
Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z elementow kontroli zarzadczej w Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa
(dalej ,Uczelnia”). Stanowi staly, powtarzalny proces polegajacy na identyfikacji, analizie, ocenie ryzyka oraz
podejmowaniu dziatan zaradczych, zapobiegajgcych mozliwosci wystgpienia niekorzystnych skutkéw dla
Uczelni oraz realizowanych celéw i zadan.
Celem zarzadzania ryzykiem jest zwiekszenie prawdopodobieristwa osiggniecia wyznaczonych celéw w sposéb
skuteczny i efektywny poprzez ograniczanie zagrozen i wykorzystywanie szans, a takze poprawe standardéw
zarzadzania Uczelnig.
Procedura okresla uprawnienia, odpowiedzialno$¢ i sposéb postepowania uczestnikéw procesu zarzgdzania
ryzykiem w Uczelni.
Procedura ma zastosowanie do wszystkich jednostek organizacyjnych Uczelni oraz do wszystkich jej
pracownikow.

§2.
Podstawowe pojecia

Okreslenia uzyte w zarzadzeniu oznaczaja;

D

2)

ryzyko - mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia, ktore bedzie miato wpltyw na realizacje celéw i zadan Uczelni. Moze
mie¢ charakter negatywnego zagrozenia lub pozytywnej mozliwosci,

czynniki ryzyka (zrédla ryzyka) - okolicznosci, stan prawny, stan faktyczny, zdarzenie wewnetrzne
i zewnetrzne, dziatanie, zaniechanie dziatania, ktére moga, ale nie musza, wywota¢ ryzyko zaktdcenia realizacji
zadan realizowanych przez Uczelnie badZ stwarza¢ szanse jej rozwoju,

ryzyko akceptowalne (apetyt na ryzyko) - poziom ryzyka uznany za bezpieczny do realizacji celu lub zadania,
matryca oceny ryzyka - graficzne odzwierciedlenie poziomu ryzyka,

raport identyfikacji, analizy i reakcji na ryzyko - dokument, ktory zawiera informacje o wyniku oceny ryzyka
w stosunku do realizacji zaplanowanych celéw,

mechanizm kontrolny - element systemu kontroli zmniejszajacy poziom ryzyka,

obszar ryzyka - obszar dziatalnosci jednostki.

§3.
Zakres zadan i obowigzkdéw uczestnikOw procesu
Za funkcjonowanie oraz zapewnienie adekwatnos$ci, skutecznosci i efektywnosci systemu zarzgdzania ryzykiem
w Uczelni odpowiada Rektor poprzez:
1) ksztaltowanie i wdrazanie polityki zarzgdzania ryzykiem oraz nadzér nad nig,
2) ogtaszanie i wdrazanie procedur zarzgdzania ryzykiem, w tym monitorowanie skutecznosci mechanizmoéw
kontroli,
3) zatwierdzanie ryzyk strategicznych zawartych w raporcie identyfikacji, analizy i reakcji na ryzyko.
W proces zarzadzania ryzykiem, w szczeg6lnosci identyfikacje i ocene ryzyka wiaczeni sa prorektorzy, dziekani
wydziatéw, kanclerz i kwestor.
Wszyscy pracownicy Uczelni:
1) sa uczestnikami procesu zarzadzania ryzykiem w ramach posiadanych uprawnien i zakresu wykonywanych
obowigzkow,
2) przekazujg do bezposredniego przetozonego informacje o ryzykach zagrazajgcych realizacji wyznaczonych
celéw, zadan, projektow,
3) ponosza odpowiedzialno$¢ za osigganie celéw oraz realizacje zadan i projektébw w sposob zgodny
z prawem, efektywny, skuteczny iterminowy.
Za koordynacje prac w obszarze zarzgdzania ryzykiem odpowiada pracownik Biura Kontroli i Audytu
Wewnetrznego, ktory:
1) koordynuje proces identyfikowania ryzyk,
2) sporzadza okresowe raporty i zestawienia dotyczgcego zarzgdzaniem ryzyka.
Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z realizacjg poszczegoélnych projektow odbywa sie zgodnie z metodyka
i dokumentacjg dotyczacg danego projektu.
Inspektor Ochrony Danych przeprowadza analize ryzyka zgodnie z obowigzujgcg Politykga ochrony danych
osobowych.

§4.
Proces zarzadzania ryzykiem

Postepowanie w ramach zarzadzania ryzykiem obejmuje nastepujgce czynnosci:

1) identyfikacje ryzyka, ktore moga mie¢ wptyw na realizacje celéw i zadan Uczelni,
2) analize i ocene ryzyka,
3) okreslenie sposobu postepowania z ryzykiem,



4) realizowanie dziatan zaradczych, a w wyniku materializacji ryzyka nieakceptowanego - dziatan
naprawczych,

5) dokumentowanie dziatan podejmowanych w ramach zarzadzania ryzykiem, m.in. poprzez sporzadzenie
i prowadzenie rejestru ryzyk,

6) monitorowanie i raportowanie zarzadzania ryzykiem.

§5.
Identyfikacja ryzyka

Identyfikacja ryzyka odbywa sie w odniesieniu do celéw strategicznych z uwzglednieniem wszystkich obszaréw

dziatalnosci Uczelni.

Metody, ktore w szczegblnosci moga by¢ wykorzystane podczas identyfikacji ryzyka:

1) analiza $rodowiskowa, metoda umozliwiajgca zidentyfikowanie ryzyk zewnetrznych, ktére moga wptywac na
realizacje celéw Uczelni, poprzez analize srodowisk w jakich Uczelnia funkcjonuje, takich jak: $rodowisko
fizyczne (lokalizacja, obszar, dostep), srodowisko ekonomiczne (finanse, gospodarka, stopy procentowe),
regulacje rzadowe (prawo, polityka), konkurencja, klienci, dostawy/wykonawcy, technologia;

2) analiza zagrozen, metoda umozliwiajaca identyfikacje ryzyk na jakie narazone sa zasoby Uczelni, takie jak:
Srodki trwatle, aktywa finansowe, zasoby ludzkie, wartosci niematerialne i prawne;

3) scenariusze zagrozen, specjalistyczna metoda identyfikacji ryzyka oszustwa i/lub zagrozenia, katastrofy,
nieszczescia.

Proces identyfikacji ryzyka powinien obejmowac zaréwno ryzyka istniejace, jak i ryzyka potencjalne wynikajace

z perspektywicznego analizowania przysztych celéw i zadan.

. W razie istotnej zmiany celéw i zadan Uczelni lub warunkéw zewnetrznych, w ktérych funkcjonuje Uczelnia,

identyfikacja ryzyka jest ponawiana.

§6.
Analiza i ocena prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka

Kazde zidentyfikowane ryzyko podlega analizie pod wzgledem jego znaczenia (prawdopodobienstwa

wystgpienia danego ryzyka i mozliwych jego skutkéw) dla osiagniecia zatozonych celéw i zadan.

. W ramach analizy ryzyka dokonuje sie oceny istotnosci poszczegolnych ryzyk przez nadanie ryzykom wartosci

szacunkowych w przyjetych skalach jakosciowo-ilosciowych (metoda punktowa oceny ryzyka). Wartosci

szacunkowe nalezy okresli¢ zaréwno dla prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka jak ijego skutku. Istotno$¢
czynnikéw ryzyka jest iloczynem oceny potencjalnych skutkdw jego wystagpienia i oceny prawdopodobienstwa
jego wystgpienia.

Przy ocenie prawdopodobienstwa wystapienia zdarzenia nalezy wzig¢ pod uwage stopien prawdopodobienstwa

wystgpienia zagrozenia, a takze jako$¢ istniejacych mechanizméw kontrolnych w danym obszarze, ich

skutecznos¢ i poziom wdrozenia.

Przy ocenie skutkéw nalezy wzig¢ pod uwage zaréwno skutki finansowe, znaczng strate finansowa jak i skutki

niefinansowe, tj. zagrozenie w realizacji celéow i zadan, utrata reputacji, konsekwencje prawne, w tym karno-

skarbowe, utrate szansy, opéznienia, obnizenie jakosci pracy i inne.

. Wizualizacji dokonanej oceny istotnosci ryzyka stuzy mapa ryzyka. Mapa ryzyka wykorzystuje cztery poziomy

oceny ryzyka przypisujgc dla kazdego z nich odpowiednig kolorystyke:

1) ryzyko niskie - ryzyko to nie ma znaczacego wplywu na realizacje celéw | zadan. Jest akceptowalne i nie
wymaga podejmowania dziatan zaradczych [punktacja w przedziale 1-4; kolor zielony na mapie ryzyka),

2) ryzyko $rednie - ryzyko to ma umiarkowany wptyw na realizacje celéw i zadan. Jest akceptowalne, wymaga
zaplanowania dziatan zaradczych do ewentualnego wykorzystania. Nalezy monitorowa¢ skutecznosé
mechanizmoéw kontrolnych [punktacja w przedziale 5-9; kolor z6tty na mapie ryzykal],

3) ryzyko wysokie - ryzyko to moze w sposéb bardzo znaczacy wptynaé na osigganie celow i realizacje zadan.
Jest nieakceptowane, wymaga zaplanowania i podjecia dziatan zaradczych oraz zmodyfikowania
mechanizméw kontrolnych, ograniczajgcych jego istotno$¢ do poziomu akceptowalnego [punktacja
w przedziale 10-15; kolor pomaranczowy na mapie ryzyka],

4) ryzyko kluczowe - ryzyko to stanowi powazne zagrozenie dla dziatalnosci Uczelni. Jest nieakceptowalne,
wymaga natychmiastowych dziatan zaradczych przez wprowadzenie silnych mechanizméw kontrolnych
ograniczajacych jego istotno$¢ do poziomu akceptowalnego [punktacja w przedziale 16-25; kolor czerwony
na mapie ryzyka).

Tolerowanie ryzyka na poziomie wysokim mozliwe jest w szczegélnie uzasadnionych przypadkach, jedynie
po uzyskaniu akceptacji Rektora.

. Wskazowki do przeprowadzenia analizy i wyznaczenia poziomu istotnosci ryzyk oraz mape ryzyka zawiera

zalgcznik nr 2 do niniejszej Procedury.

. Wyniki uzyskane z analizy ryzyka podlegaja dalszemu badaniu, kwalifikacji i przegladowi pod katem mozliwosci

ograniczenia ryzyka.

87.
Reakcja na ryzyko
Reakcja na ryzyko jest elementem procesu zarzgdzania ryzykiem. W stosunku do kazdego zidentyfikowanego
ryzyka nalezy podjg¢ whasciwe dziatanie w zaleznosci od poziomu istotnosci ryzyka.
. W przypadku gdy poziom istotnosci ryzyka przewyzsza poziom akceptowalny (niski i Sredni), nalezy wskazac
jeden z ponizszych sposobow reakcji na ryzyko:



wn

1) tolerowanie ryzyka - akceptacja ryzyka /brak dziatan w przypadku, gdy istniejg trudnosci lub ograniczenia
w przeciwdziataniu ryzyku badz koszty dziatan zaradczych moga przekroczy¢ potencjalne korzysci,

2) transfer ryzykalprzeniesienle - przeniesienie ryzyka w catosci lub czeSci na inng organizacje
(np. ubezpieczenie, outsourcing),

3) przeciwdzialanle/zapobieganie - podjecie dzialan zaradczych majacych na celu zmniejszenie
prawdopodobienstwa ryzyka lub jego skutkéw, w tym wzmocnienie mechanizméw kontroli,

4) unikanie ryzykal/wycofanie sie - $wiadoma rezygnacja z osiagniecia celu, wykonania zadan, ustug,
realizacji projektu, osiggniecia zakladanych rezultatow, jezeli dopuszczajg takg mozliwos¢ przepisy prawa
powszechnie  obowigzujacego, zaniechanie  dziatan  skutkujgcych powstawaniem ryzyka
nieakceptowalnego.

Przy wskazaniu reakcji na ryzyko nalezy uwzgledni¢ mape ryzyka, o ktérej mowa w § 6 ust. 5, uwzgledniajaca

poziomy akceptowanego w Uczelni ryzyka.

Decyzja o sposobie reakcji na ryzyko powinna uwzglednia¢ potencjalne koszty, ktore wigza sie z jego

ograniczeniem, a takze potencjalne korzysci, ktore wynikajg z tego dziatania.

W przypadku poszczegolnych ryzyk Rektor lub osoba przez niego upowazniona moze podjg¢ decyzje

0 przyjeciu innego niz okreslony w niniejszej Procedurze akceptowalnego poziomu ryzyka.

§8.

Monitorowanie ryzyka
Monitorowanie ryzyka ma na celu ustalenie czy ryzyko nadal wystepuje, czy pojawito sie nowe ryzyko, czy
prawdopodobienstwo i skutek ryzyka zmienito sie oraz czy mechanizmy kontrolne sg skuteczne.
Proces monitorowania ryzyka jest procesem ciggtym.
Pracownik Biura Kontroli i Audytu Wewnetrznego zobowigzany jest do biezacego monitorowania poziomu ryzyk
ujetych w rejestrze ryzyka poprzez:
1) dokonywanie na biezaco oceny prawdopodobienstwa wystagpienia ryzyka ijego skutkow,
2) ocene funkcjonowania mechanizméw kontrolnych pod katem ich adekwatnosci, efektywnosci i skutecznosci.

§9-
Dokumentowanie procesu zarzadzania ryzykiem

Dokumentowanie procesu zarzadzania ryzykiem odbywa sie poprzez sporzgdzenie Raportu identyfikacii,

analizy i reakcji na ryzyko stanowigcego zatgcznik nr 1 do niniejszej Procedury.

Dokumentacje, o ktérej mowa w ust. 1, przygotowuje pracownik Biura Kontroli i Audytu Wewnetrznego

w terminie do konca grudnia kazdego roku.

Raport identyfikacji, analizy i reakcji na ryzyko wypetniany jest w nastepujacej kolejnosci:

1) na etapie identyfikacji ryzyka wpisywane sg dane: okreslone w Strategii rozwoju Uczelni cele szczeg6towe,
zadania, ktore stuza realizacji wskazanego celu, opis ryzyk(a),

2) na etapie analizy ryzyka wpisywane sg dane: prawdopodobienstwo i skutki wystgpienia ryzyka oraz poziom
akceptacji. Przy okreslaniu oddziatywania, prawdopodobienstwa oraz skutkéw wystapienia ryzyka nalezy
uwzgledni¢ stosowane aktualnie mechanizmy kontrolne,

3) na etapie okreslania reakcji na ryzyko wpisywane sa informacje o przyjetej reakcji (tolerowanie,
przeniesienie, wycofanie sie, dziatanie) oraz zastosowane mechanizmy kontrolne. Opisana w Raporcie
reakcja na ryzyko moze ulec zmianie na wniosek Rektora.

W przypadku korekty celéw pracownik Biura Kontroli i Audytu Wewnetrznego dokonuje aktualizacji Raportu

identyfikacji, analizy i reakcji na ryzyko.



Zalgcznik nr 1 do Procedury zarzadzania ryzykiem
w Collegium Witelona Uczelnia Parnstwowa

Raport identyfikacji, analizy i reakcji na ryzyko

Identyfikacja ryzyka Analiza Reakcja
Jaki
poziom
akceptacji?

Jaka szansa Jakie moga by¢
wystgpienia? skutki?

Rodzaj Co zrobimy?

Cele Zadania Opis Ryzyka reakcji Co zrobiliSmy?



Zalgcznik nr 2 do Procedury zarzgdzania ryzykiem
w Collegium Witelona Uczelnia Panstwowa

Tabela nr 1 Prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka/zagrozenia

Punkty Prawdopodobienstwo
(w skali 1-5) wystapienia ryzyka

1 RZADKIE
2 MALE

3 SREDNIE

4 WY SOKIE

5 BARDZO WYSOKIE

Opis
Zdarzenie rzadko wystepujace.

Nie ma znanych przypadkoéw wystgpienia takiego zdarzenia. Nie
istniejg czynniki zwiekszajgce ryzyko.

Skutecznos¢ istniejacych zabezpieczen jest wysoka.
Zdarzenie moze wystgpi¢ raz na kilka lat.
Prawdopodobienstwo wystgpienia: < 10%
Zdarzenie mato prawdopodaobne.

Nie ma znanych przypadkéw wystgpienia takiego zdarzenia lub
przypadki sg pojedyncze. Czynniki zwiekszajgce ryzyko sg
nieznaczne.

Skutecznos¢ istniejgcych zabezpieczen jest wzglednie wysoka.
Prawdopodobienstwo wystgpienia: 11 - 30%
Zdarzenie catkiem prawdopodobne.

Pojedyncze znane przypadki wystgpienia takiego zdarzenia. Istniejg
czynniki zwiekszajace ryzyko (nieznaczne lecz nieco wigksze).

Skutecznosc¢ istniejacych zabezpieczen jest $rednia.
Prawdopodobienstwo wystgpienia: 31 - 50%
Zdarzenie bardzo prawdopodobne.

Znane przypadki wystapienia takiego zdarzenia. Istniejg czynniki
zwiekszajace ryzyko.

Skutecznosc¢ istniejacych zabezpieczen jest niska.
Prawdopodobienstwo wystgpienia: 51 - 75%
Zdarzenie prawie pewne.

Istniejg czynniki zwiekszajgce ryzyko.

Skutecznos$¢ istniejgcych zabezpieczen jest bardzo niska lub brak
jest zabezpieczen.

Prawdopodobienstwo wystapienia: >75%



Tabela nr 2 Skala skutkéw (oddziatywania)

Punkty

(w skali 1-5) Skutek/ oddziatywanie Opis skutkéw (oddziatywania)

Zdarzenie objete ryzykiem:
- nie powoduje zaktocen w realizacji celow i zadan,

1 NIEZNACZNE - nie ma wptywu na finanse jednostki (strata netto <5 tys. z}),

- nie wywoluje negatywnych informacji w mediach, nie wptywa na
wizerunek Uczelni,

- nie ma wplywu na zgodnos$¢ z przepisami prawa.

Zdarzenie objete ryzykiem:

- powoduje niewielkie zaktécenia lub opdznienia w realizacji
celéw izadan (utrudnienia eliminowane do 1 tygodnia)

- ma nieznaczny wplyw na finanse jednostki (strata netto > 5 tys.
2 MALE zt < 50 tys. z})

- wywotuje nieliczne, krétkoterminowe negatywne informacje w
mediach o malej randze,

- niewielka niezgodnos¢ z procedurami i regulacjami
wewnetrznymi.

Zdarzenie objete ryzykiem:

- powoduje umiarkowane zaki6cenia lub op6znienia w realizacji
celéw izadan (utrzymujace sie od 1tyg. do 1 miesigca),

- ma umiarkowany wptyw na finanse jednostki (strata netto > 50

3 SREDNIE tys. zt <500 tys. zt),

- wywotuje liczne, krétkoterminowe negatywne informacje w
mediach o zasiegu lokalnym,

- moze powodowac problemy z wywigzaniem sie z obowigzkéw
natozonych prawem, niezgodnos$¢ z zapisami umoéw lub
powazng niezgodnos$¢ z wewnetrznymi procedurami.

Zdarzenie objete ryzykiem:

- powoduje istotne zaktécenia lub opdznienia w realizacji
kluczowych celéw i zadan (powyzej 1 m-ca do 6 m-cy,
powtarzalne i/lub powracajace),

- ma znaczacy wplyw na finanse jednostki (strata netto > 500 tys.

4 POWAZNE zt <3 min ),

- wywotuje nieliczne, dlugoterminowe negatywne informacje w
mediach, o zasiegu regionalnym,

- kwalifikowane jako naruszenie prawa zagrozone karg lub
powazna niezgodno$¢ z zapisami umow.

Zdarzenie objete ryzykiem:

- uniemozliwia realizacje kluczowych celéw i zadan (zaktécenia
wystepujg w sposob ciagly lub z niewielkimi przerwami),

- moze spowodowac katastrofe finansowg jednostki (strata netto
5 KRYTYCZNE > 3 min zt),

- wywoluje liczne, diugoterminowe negatywne informacje w
mediach, o zasiegu krajowym / Swiatowym,

- wywotuje razaca niezgodnos$¢ z przepisami prawa, w tym
zagrozone kara.



Tabela nr 3 Mapa ryzyka

KRYTYCZNE
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Tabela nr 4 Istotnos¢ i reakcja na ryzyko
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