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Wstep

Celem opracowania ,Strategia rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej

im. Witelona w Legnicy na lata 2020-2028” jest sformutowanie gtownych kierunkow rozwoju

Uczelni w przyj¢tym horyzoncie czasowym.

Opracowanie sklada si¢ z dwoch czgsci, diagnostycznej i programowej. W czesci

diagnostycznej w sposob syntetyczny zaprezentowano gléwne parametry rozwoju i dorobek

Uczelni w latach 1998-2019, a takze przeprowadzono diagnoze¢ aktualnej sytuacji Uczelni

ze szczegblnym uwzglednieniem jej obecnej pozycji strategicznej i konkurencyjnej. Czesé

programowa opracowania zawiera ustalenia dotyczace gtéwnych zatozen strategii Uczelni oraz

prezentacj¢ samej strategii, ktorej tre$¢ rozwinieta zostata w uktadzie:

v
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wartosci

misja

wizja rozwoju
cele strategiczne
cele operacyjne

programy realizacji

W latach 1998 — 2014 Senat Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona
w Legnicy zatwierdzit cztery dokumenty o randze strategii. Byty to:

Strategia Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona
w Legnicy na lata 2000 — 2004

Zalozenia 1 koncepcja rozwoju Uczelni na lata 2004 — 2014

Strategia Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona
w Legnicy na lata 2008 — 2013

Strategia Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona
w Legnicy na lata 2014 — 2020

W przygotowaniu dokumentu wykorzystano nastepujace opracowania:

e Strategia rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy na lata

2014-2020

e Analiza atrakcyjnosci oferty dydaktycznej Uczelni

e Sprawozdanie z realizacji Strategia rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkolty Zawodowej

im. Witelona w Legnicy na lata 2014-2020.



1. Rozwdj Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona
w latach 1998-2019

Kalendarium wydarzen:

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Witelona w Legnicy jako jedna z pigciu
pierwszych tego typu Uczelni w kraju zostala powotana do istnienia rozporzadzeniem Premiera
Jerzego Buzka z 16 czerwca 1998 roku i rozpoczgta swojg dziatalnos$¢ 1 lipca 1998 jako Wyzsza
Szkota Zawodowa w Legnicy.

2. Dziatalnos¢ dydaktyczna Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej
im. Witelona w Legnicy

W Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Witelona w Legnicy funkcjonuja obecnie
trzy wydziaty:
Wydziat Nauk Spotecznych i Humanistycznych
Wydziat Nauk Technicznych i Ekonomicznych
Wydziat Nauk o Zdrowiu i Kulturze Fizycznej

Wydzial Nauk Spolecznych i Humanistycznych

Zadaniem wydziatu jest ksztattowanie mysli naukowej, wypracowanie zdolnosci samodzielnego
myslenia oraz przygotowania do pelnienia funkcji zawodowych. Poza wykonywaniem zadan
dydaktycznych dzialalnos¢ Wydzialu opiera si¢ na prowadzeniu aktywizujacych
i kulturotworczych form dziatalno$ci studenckich kot naukowych, organizowaniu wyktadow,
tworzeniu interdyscyplinarnych kierunkow studiéw. Pracownicy dydaktyczni umiej¢tnie taczg
klasyczne metody pracy ze studentami w oparciu o wyklady, ¢wiczenia, seminaria z innymi
formami — konwersatoriami, wyktadami monograficznymi, réznorodnymi lektoratami, oraz
praktykami zawodowymi. Wydziat umozliwia studentom migdzynarodowa wymiane studencka,

realizowang w ramach programu Erasmus.

Wydziat ksztalci studentow na Kierunkach:
Studia I stopnia (licencjackie)

1. Administracja



2. Bezpieczenstwo wewnetrzne
3. Filologia (specjalnos¢ Filologia Angielska)
4. Pedagogika
Studia Il stopnia (magisterskie)
1. Bezpieczenstwo wewngtrzne
2. Pedagogika
Jednolite studia magisterskie
1. Prawo

2. Pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna

Wydzial Nauk Technicznych i Ekonomicznych

W pierwszych semestrach nauki studenci nabywaja wiedz¢ og6lng powigzang z danym kierunkiem.
W  kolejnych semestrach studenci wybieraja jedna ze specjalnosci prowadzonych na
poszczegb6lnych kierunkach. Przedmioty specjalnosciowe poglebiaja wiedze studentow
z wybranych dziedzin oraz przygotowuja do podjecia pracy w wybranych zawodach bez
konieczno$ci dalszej edukac;i.

Wydzial ksztalci studentow na kierunkach:

Studia I stopnia (licencjackie)
1. Finanse, rachunkowos$¢ i1 podatki
2. Zarzadzanie
Studia | stopnia (inzynierskie)
1. Informatyka
2. Inzynieria testowa
3. Zarzadzanie i inzynieria produkcji
4. Energetyka
5. Logistyka i transport
Studia Il stopnia (magisterskie)

1. Finanse i zarzadzanie w przedsigbiorstwie



Wydzial Nauk o Zdrowiu i Kulturze Fizycznej
Prowadzone s3 studia I stopnia (licencjackie), ktore trwaja 3 lata (6 semestrow), studia drugiego
stopnia (magisterskie), ktore trwaja dwa lata (4 semestry) oraz jednolite studia magisterskie
trwajace S5 lat (10 semestrow). Absolwent kazdego kierunku uzyskuje tytul licencjata (zgodnie
z normami European Credit Transfer System). Zaj¢cia prowadzone s3 przez wysoko
wykwalifikowang kadre dydaktyczng i odbywaja si¢ w matych grupach.
Wydzial ksztalci studentow na kierunkach:
Studia I stopnia (licencjackie)
1. Coaching zdrowego stylu zycia
2. Dietetyka
3. Pielegniarstwo
4. Ratownictwo medyczne
Studia Il stopnia (magisterskie)
1. Pielggniarstwo
Jednolite studia magisterskie

1. Fizjoterapia

Dotychczasowy profil dydaktyczny PWSZ im. Witelona w Legnicy uksztattowat si¢ na
styku nastepujacych dyscyplin: ekonomia, prawo, nauki techniczne, nauki medyczne, nauki
humanistyczne, nauki spoleczne.

Wykorzystujac potencjat kadrowy Uczelni reprezentujacy te dyscypliny w latach 1998—
2019 uruchomiono kolejno nastepujace specjalnosci a nastepnie kierunki ksztalcenia (tabela 1):

Tabela 1 Kierunki i specjalnosci ksztatcenia uruchamiane w PWSZ im. Witelona w Legnicy w latach 1998 — 2019

Rok

akademicki Kierunek Specjalnosci

Administracja Publiczna

1998/1999 Stuzby Publiczne

Zarzgdzanie Przedsigbiorstwem

Administrowanie Ochrong Srodowiska

2000/2001 Inzynieria Komputerowa

Zarzgdzanie Inzynierskie

Organizacja Turystyki i Rekreacji
2001/2002 g 12 urysy )

Stuzby Socjalne




Systemy i Sieci Komputerowe

2003/2004 Systemy Internetowe i Multimedialne
Sterowanie Systemami Przemystowymi
Administracja Administracja Publiczna
Administracja Unii Europejskiej
Administrowanie Ochrona Srodowiska
Politologia Stuzby Publiczne
Komunikowanie Publiczne i Public Relations
Integracja Europejska
Zarzadzanie Zarzadzanie Przedsiebiorstwem
Rachunkowos¢ i Audyt Wewnetrzny
Zarzgdzanie Matym i Srednim Przedsiebiorstwem
2004/2005 Systemy | Sieci Komputerowe
Informatyka y y P
Grafika Komputerowa
Systemy Informatyczne w Zarzgdzaniu
Systemy Multimedialne i Internetowe
Zarzgdzanie i Inzynieria Logistyka
Produkcji ) ) )
Sterowanie Systemami Przemystowymi
Pedagogika Praca Socjalna
Pedagogika Opiekuncza z Promocjg Zdrowia
Turystyka i Rekreacja Organizacja Turystyki i Rekreaciji
Zarzgdzanie i Marketing Zarzadzanie Matym Srednim Przedsigbiorstwem
2005/2006 ,
Informatyka Informatyka W Zarzgdzaniu
2006/2007 | Turystyka i Rekreacja Turystyka i Hotelarstwo
Ochrona Srodowiska Systemy Ochrony Srodowiska
2007/2008 . Zintegrowana Edukacja Wczesnoszkolna z Jezykiem
Pedagogika ; .
Angielskim
Zarzadzanie i Inzynieria Energetyka Zrédet Odnawialnych
Produkcji - Il stopien Technologie Informatyczne W Inzynierii Produkc;ji
2008/2009 - -
Bezpieczenstwo
Ekonomia
Filologia Jezyk Angielski z Informatykg
Filologia Angielska
Filologia Germanska
Filologia Rosyjska
2009/2010 N X
Ekonomia Analiza Ekonomiczna
Rachunkowos$¢ i Audyt Wewnetrzny
Pielegniarstwo
Ratownictwo Medyczne
Wychowanie Fizyczne nauczycielska
2010/2011 ogolnopedagogiczna

Pedagogika — Il stopien

Edukacja Dorostych




Bezpieczenstwo
Wewnetrzne

profil praktyczny

Pielegniarstwo

Ratownictwo medyczne

Bezpieczenstwo
Wewnetrzne | stopnia

profil praktyczny

Bezpieczenstwo wewnetrzne

Bezpieczenstwo i Porzgdek Publiczny

Administracja

Menadzer Administracji

Filologia

Filologia Germanska z Jezykiem Francuskim

Filologia

Filologia Angielska z Jezykiem Francuskim

Pedagogika | stopnia

Edukacja Wczesnoszkolna i Wychowanie Przedszkolne

2011/2012 Pedagogika | stopnia Resocjalizacja i Pomoc Postpenitencjarna
Pedagogika Il stopnia Edukacja Wczesnoszkolna i Wychowanie Przedszkolne
Pielegniarstwo
Ratownictwo medyczne
Turystyka i rekreacja Organizacja Turystyki i Rekreaciji
Turystyka i Hotelarstwo
Agroturystyka
Pielegniarstwo
Ratownictwo medyczne
2012/2013 — — "
Turystyka i rekreacja Organizacja Turystyki i Rekreaciji
Turystyka i Hotelarstwo
Pielegniarstwo
Ratownictwo medyczne
i Dietetyka Kliniczna,
2013/2014 | D'etewvka s L
Zywienie Zbiorowe
Turystyka i rekreacja Organizacja Turystyki i Rekreaciji
Turystyka i Hotelarstwo
. _ Administracja Jednostek Publicznych
Administracja — -
Administracja Jednostek Gospodarczych
Administrowanie i Zarzgdzanie w Sferze Bezpieczehstwa
Wewnetrznego
Bezpieczenstwo wewnetrzne | Bezpieczenstwo i Resocjalizacja Oséb Niedostosowanych
Spotecznie
Bezpieczenstwo Informatyczne
2014/2015 | Pedagogika | stopnia Asystent Rodziny

Pedagogika Il stopnia

Trener Rozwoju Osobistego

Administracja Placowek Oswiatowych i Innych Jednostek
Publicznych

Pielegniarstwo

Ratownictwo medyczne

Dietetyka

Dietetyka Kliniczna

Zywienie Zbiorowe




Finanse rachunkowosc i Finanse Podmiotéw Gospodarczych

podatki o .
Rachunkowos$¢ i Podatki

|n2ynieria testowa Testowanie Urzadzer’] SterujacyCh

Testowanie Wtasnosci Mechanicznych

Administracja Administracja w Biznesie

Edukacja Wczesnoszkolna i Wychowanie Przedszkolne z

Pedagogika | stopnia Jezykiem Angielskim

Edukacja Ogélnopedagogiczna

Pedagogika Il stopnia Edukacja Wczesnoszkolna i Wychowanie Przedszkolne z
2015/2016 Terapig Pedagogiczng

Pielegniarstwo

Ratownictwo medyczne

Dietetyka Dietetyka Kliniczna

Zywienie Zbiorowe

Fizjoterapia — | stopien

Bezpieczenstwo wewnetrzne | Stuzby Mundurowe w Bezpieczenstwie

Bezpieczenstwo wewnetrzne

studia drugiego stopnia Profil Praktyczny

Bezpieczenstwo wewnetrzne

. Bezpieczenstwo Zdrowotne
Il stopnia

Bezpieczenstwo wewnetrzne

; Administracja Bezpieczenstwa i Porzadku Publicznego
Il stopnia

Pedagogika Opiekuhczo-Wychowawcza Z Pomocg

Pedagogika | stopnia Rodzinie

Pedagogika | stopnia Edukacja Dorostych z Aktywizacjg Osoéb Starszych

2016/2017 Poradnictwo Zawodowe i Doradztwo Personalne

Pedagogika Il stopnia — -
Resocjalizacja z Interwencjg Kryzysowg

Finanse i zarzadzanie w Zarzadzanie i Innowacje w Przedsiebiorstwie

przedsigbiorstwie ) . . . .
Finanse i Inwestycje w Przedsiebiorstwie

Pielegniarstwo

Ratownictwo medyczne

Dietetyka Dietetyka Kliniczna

Zywienie Zbiorowe

Fizjoterapia — | stopien

Administracja Menadzer w Administracji Publicznej

Administracja Administracja i Prawo w Biznesie

Bezpieczenstwo i Jako$¢ Swiadczen Zdrowotnych

Bezpieczenstwo wewnetrzne

X Obronnos¢ Panstwa
Il stopnia

Kryminalistyka i Techniki Sledcze
2017/2018

Pedagogika | stopnia Animacja Spoteczno-Kulturalna

Fizjoterapia — jednolite

magisterskie

Pielegniarstwo

Ratownictwo medyczne




Dietetyka Dietetyka Kliniczna

Zywienie Zbiorowe

Prawo studia jednolite

magisterskie Profil Praktyczny

Pielegniarstwo

Pielegniarstwo — |l stopien

2018/2019 | Ratownictwo medyczne

Dietetyka Dietetyka Kliniczna

Zywienie Zbiorowe

Fizjoterapia — jednolite
magisterskie

Eksploatacja Maszyn, Urzgdzen i Systemow

Energetyka Energetycznych

Energetyka Zrédet Odnawialnych i Zarzgdzanie Energig

Zarzadzanie i Inzynieria Systeméw Logistycznych i
Logistyka i transport Transportowych

Zarzagdzanie Produkcjg i Dystrybucjg

Organizacja i Zarzgdzanie w Transporcie Kolejowym

Pielegniarstwo

Pielegniarstwo — Il stopien

2019/2020 | Ratownictwo medyczne

Dietetyka Dietetyka Kliniczna,

Poradnictwo Zywieniowe i Dietetyka

w gastronomii

Fizjoterapia — jednolite
magisterskie

Coaching zdrowego stylu
zycia

Pedagogika przedszkolna i
wczesnoszkolna studia profil praktyczny
jednolite magisterskie

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Witelona w Legnicy zostala utworzona
rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministrow 16 czerwca 1998 roku, jako jedna z pigciu pierwszych
tego typu Uczelni w kraju.

Dotychczasowy profil dydaktyczny PWSZ im. Witelona w Legnicy uksztalttowat si¢ na
styku nastepujacych dyscyplin: ekonomia, prawo, nauki techniczne, nauki medyczne, nauki
humanistyczne, nauki spoleczne.

Wykorzystujac potencjat kadrowy Uczelni reprezentujacy te dyscypliny w latach 1998—
2016 uruchomiono kolejno nastepujace specjalnosci a nastepnie kierunki ksztatcenia (tablica 1).



Tablica 1 Kierunki i specjalnosci ksztalcenia uruchamiane w PWSZ im. Witelona w Legnicy w latach 1998 — 2019

STUDIA STACJONARNE / STUDIA NIESTACJONARNE
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STUDIA LICENCJACKIE

Administracja

administracja jednostek publicznych

administracja w biznesie

administracja jednostek gospodarczych

administracja Srodowiskiem

administracja i praca w jednostkach
publicznych

administracja i praca w instytucjach
pomocy spolecznej

administrowanie jednostkami
prywatnymi i Srodowiskiem

menadzer administracji

administracja porzqdku i bezpieczenstwa
publicznego

administracja publiczna

administrowanie Srodowiskiem

administracja samorzgdowa

administracja skarbowa

zarzqdzanie w administracji-menadzer
administracji

dziatalnos¢ gospodarcza

administracja gospodarcza i komunalna

administracja Unii Europejskiej

administrowanie ochrong srodowiska

Bezpieczenstwo Wewnetrzne

administrowanie i zarzadzanie w sferze
bezpieczenstwa wewnetrznego

bezpieczenstwo i resocjalizacja 0s6b
niedostosowanych
spolecznie

stuzby mundurowe w bezpieczenstwie

bezpieczenstwo informatyczne

bezpieczenstwo rodziny i innych
spolecznosci lokalnych

bezpieczenstwo konsumenckie
i dzialalnosci gospodarczej

administrowanie w sferze bezpieczenstwa
wewnetrznego

resocjalizacja osob niedostosowanych
spolecznie

bezpieczenstwo socjalne
i ubezpieczeniowe

bezpieczenstwo i porzgdek publiczny

bezpieczenstwo finansowe panstwa-
administracja skarbowa




dzialalnos¢ gospodarcza w sferze
bezpieczenstwa

Coaching zdrowego stylu zycia

Dietetyka

dietetyka kliniczna

zbiorowe Zywienie

gastronomia

Ekonomia

ekonomia menedzerska

analityka gospodarcza

analiza gospodarcza

analiza ekonomiczna

rachunkowos¢ i audyt wewnetrzny

Filologia

filologia angielska

filologia angielska z informatyka

filologia angielska z j.francuskim
w_ramach spec.nauczycielskiej

filologia germariska

filologia germarniska z j.francuskim
w_ramach spec.nauczycielskiej

filologia rosyjska

Finanse rachunkowos$¢ i podatki

rachunkowos¢ i podatki

finanse przedsigbiorstwa

finanse podmiotow gospodarczych

Fizjoterapia

Pedagogika

asystent rodziny

edukacja wczesnoszkolna i wychowanie
przedszkolne

praca socjalna

pedagogika opiekuricza i promocja
zdrowia

pedagogika opiekuriczo-wychowawcza

pedagogika opiekunczo-wychowawcza
Z pomocq rodzinie

edukacja dorostych z aktywizacjg osob
starszych

zintegrowana edukacja wczesnoszkolna
7 jez. angielskim

resocjalizacja i pomoc postpenitencjarna

Pielegniarstwo

Pielegniarstwo Pomostowe

Politologia

stuzby publiczne

stuzby socjalne

integracja europejska




komunikowanie publiczne i public
relations

Ratownictwo Medyczne

Turystyka | Rekreacja

organizacja turystyki i rekreacji

turystyka i hotelarstwo

agroturystyka

Zarzadzanie

zarzqdzanie przedsiebiorstwem,

zarzadzanie matym i $rednim
przedsigbiorstwem

zarzadzanie finansami i controlling

zarzadzanie zasobami ludzkimi

zarzadzanie procesami i projektami

Lean Management

Zarzadzanie i marketing

Wychowanie fizyczne

nauczycielska

STUDIA INZYNIERSKIE

Energetyka

Informatyka

systemy i sieci komputerowe

grafika komputerowa,

programowanie aplikacji mobilnych
i internetowych

systemy multimedialne i internetowe

aplikacje mobilne i internetowe

systemy informatyczne w zarzqdzaniu

inzynieria komputerowa

Inzynieria testowa

testowanie urzqdzen sterujgcych

testowanie wlasnosci mechanicznych

testowanie materiatow konstrukcyjnych

Logistyka i transport

Ochrona Srodowiska

systemy ochrony srodowiska

ochrona i rekultywacja terenéw
zdegradowanych

Zarzadzanie i Inzynieria Produkceji

inzynieria bezpieczenstwa pracy

inzynieria ustug logistycznych

logistyka i zarzqdzanie operacyjne
W przedsiebiorstwie

zarzgdzanie energiq i inZynieria
energetyczna

inzynieria motoryzacyjna




sterowanie systemami przemystowymi

logistyka, logistyka w przedsiebiorstwie

zarzqdzanie inZynierskie

STUDIA MAGISTERSKIE

Bezpieczenstwo Wewnetrzne 11
stopnia

bezpieczenstwo zdrowotne

administracja bezpieczenstwa i porzqdku
publicznego

Finanse i zarzadzanie w
przedsiebiorstwie II stopnia

finanse i inwestycje przedsigbiorstw

zarzqdzanie i innowacje
W przedsigbiorstwie

Pedagogika Il stopnia

edukacja wczesnoszkolna i wychowanie
przedszkolne z terapiq
pedagogiczng

poradnictwo zawodowe i doradztwo
personalne

resocjalizacja z interwencjq kryzysowq

edukacja wczesnoszkolna i wychowanie
przedszkolne

administracja placowek oswiatowych
i_innych jed. publicznych

resocjalizacja i pomoc postpenitencjarna

trener rozwoju osobistego

ogdlnopedagogiczna

edukacja dorostych

Pielegniarstwo II stopnia

Zarzadzanie I Inzynieria Produkcji 11
stopnia

energetyka zrodet odnawialnych

technologie informatyczne w inzynierii
produkcji

bezpieczenstwo

JEDNOLITE STUDIA MAGISTERSKIE

Fizjoterapia

Prawo

Pedagogika przedszkolna i
wczesnoszkolna

Legenda:

Wydzial Nauk Spolecznych i
Humanistycznych

Wydzial Nauk o Zdrowiu i Kulturze
Fizycznej

‘Wydzial Nauk Technicznych i
Ekonomicznych

‘Wydzial Politologii (zlikwidowany)




Studia podyplomowe

badz magisterskie, stwarzajagca mozliwo$¢ poglebienia 1 aktualizacji posiadanej wiedzy oraz

Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa im. Witelona w Legnicy prowadzi réwniez
ksztatcenie na studiach podyplomowych, ktoére pozwalaja naby¢ zaréwno wiedze teoretyczng jak
I umiejetnosci praktyczne w trakcie tworzenia specjalistycznych projektow. Jest to forma
ksztatcenia przeznaczona dla oséb posiadajacych wyzsze wyksztatcenie licencjackie, inzynierskie

podniesienia swoich kompetencji zawodowych.

Studia podyplomowe:

Administracja 1 Zarzadzanie

Akademia Kompetencji Menedzerskich

Bezpieczenstwo 1 Higiena Pracy

Coaching we Wsparciu Psychologicznym

Dietetyka - Poradnictwo Zywieniowe

Doradztwo Zawodowe

Efektywne Zarzadzanie Podmiotami Leczniczymi
Gimnastyka Korekcyjna

Inspektor Ochrony Danych Osobowych (RODO)

Jezyk Angielski w Edukacji Przedszkolnej 1 Wczesnoszkolnej
Kadry i Ptace

Logopedia

Mediacje Sadowe 1 Pozasagdowe

Menedzer Przedsigbiorstwa Transportowo-Spedycyjnego
Nauczanie Edukacji dla Bezpieczenstwa 1 Wiedzy o Spoteczenstwie
Nauczyciel Przedmiotow Zawodowych Branzy Transport-Spedycja-Logistyka
Organizacja 1 Zarzadzanie O$wiatg

Personal Branding i Etykieta Biznesu

Przygotowanie Pedagogiczne

Rachunkowos¢ Budzetowa

Resocjalizacja z Socjoterapia

Terapia Pedagogiczna z Arteterapia

Windykacja w Praktyce

Wychowanie do Zycia w Rodzinie

Zarzadzanie Jako$cig w Organizacji

Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi w Nowoczesnej Firmie


http://www.cku.pwsz.legnica.edu.pl/zalaczniki/ulotki_2017/mediacje_sadowe_i_pozasadowe..doc
http://www.cku.pwsz.legnica.edu.pl/zalaczniki/ulotki_2017/menedzer_przedsiebiorstwa.doc

Formy dodatkowego ksztalcenia:

Centrum Ksztatcenia Ustawicznego, dziatajacego przy Panstwowej Wyzszej Szkole

Zawodowej im. Witelona w Legnicy oferuje kursy i szkolenia, miedzy innymi:

Fizjoterapia w sporcie

Neurofizjologiczne podejécie w terapii pacjenta neurologicznego

Kinesiotaping w wybranych jednostkach chorobowych

Kompleksowa terapia przeciwobrzgkowa

Terapia reki spastycznej

Arteterapia dla wszystkich 1 dla kazdego

Kurs przygotowujacy do matury z matematyki

Animator czasu wolnego

Kurs jezyka angielskiego dla nauczycieli przedszkoli i szkot podstawowych (klas I-111)
Podstawowy kurs instruktora rekreacji ruchowej

Kurs w zakresie kwalifikowanej pierwszej pomocy

Kurs Profesjonalna niania

Profesjonalny opiekun osoby dorostej z podstawami jezyka niemieckieg0

Kurs na kierownika wypoczynku

Kurs na wychowawce wypoczynku

Kurs Cisco CCNA

Kurs kwalifikowanego pracownika ochrony fizycznej

Specjalistyczny kurs instruktora rekreacji ruchowej: Narciarstwo zjazdowe, Fitness - sporty
sitowe, Aerobic, Plywanie

Szkolenia;

Jak efektywnie pracowaé w zespole?

Skuteczna komunikacja interpersonalna dla efektywnej firmy

Obstuga trudnego klienta

Zarzadzanie czasem i zadaniami - czyli skuteczna organizacja pracy wlasnej i zespotu
Profesjonalne wystapienia publiczne przed matym i duzym audytorium
Savoir-vivre i etykieta w biznesie - jak budowa¢ marke profesjonalisty
Umiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem 1 wypaleniem zawodowym

Ochrona danych osobowych w przedsigbiorstwie

Wypadki przy pracy — kwalifikacja prawna zdarzen, odpowiedzialno$¢ pracodawcy
Mobbing w relacjach pracowniczych

Myslenie wizualne, jako narzedzie skutecznej prezentacji tresci dydaktycznych
Vademecum trenera.



Studenci i absolwenci

W pierwszym roku funkcjonowania — 1998 roku, studia rozpoczeto 638 studentéw
na trzech specjalno$ciach.

W biezacym roku akademickim studiuje w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej
im. Witelona w Legnicy studentow na 14 kierunkach. Najwigksza liczbg studentow
odnotowywano w latach 2004/2005 kiedy w Uczelni studiowato 0sob (tabela 2).

Tabela 2 Liczba studentow w latach 1998-2019

Rok akademicki Studia stacjonarne Studia niestacjonarne Ogotem
1998/1999
1999/2000
2000/2001
2001/2002
2002/2003
2003/2004
2004/2005
2005/2006 W\
2006/2007 A
2007/2008 oW
2008/2009 NN
2009/2010 AN
2010/2011 NS
2011/2012 Vv
2012/2013
2013/2014
2014/2015
2015/2016
2016/2017
2017/2018
2018/2019 2580

.,

Lacznie na wszystkich specjalnosciach 1 kierunkach studiowato i studiuje obecnie przeszto
41 tys. studentow.

Rekrutacja na rok akademicki 2019/2020 potwierdza regionalny charakter PWSZ
im. Witelona w Legnicy. Okoto 60 proc. studentow wywodzi si¢ z obszaru bylego wojewddztwa
legnickiego. Wskaznik ten wzrasta nawet do 80 proc., jezeli uwzgledni¢ region legnicki i powiaty
o$cienne. Pelne dane zilustrowano ponizej (rycina 1 i 2).



Rycina 1 Liczba studentow PWSZ im. Witelona w Legnicy studiujgcych w systemie stacjonarnym i niestacjonarnym w latach 1998
—2019

Rycina 2 Liczba przyjetych w rekrutacji 2019/2020 z podziatem na powiaty




Pierwsi absolwenci opuscili mury Uczelni w roku akademickim 2000/2001. Bylo ich
wowczas 856. Lacznie od poczatku swego istnienia Uczelni¢ opuscito 25 180 absolwentow.
Szczegdtowe informacje dotyczace absolwentoéw PWSZ im. Witelona w Legnicy zaprezentowano
w tabeli (tabela 3 i rycina 3).

Tabela 3 Liczba absolwentéw PWSZ im. Witelona w Legnicy w latach 2001 — 2012 wg S-10

o studia
rok akademicki - - - ogobtem
stacjonarne niestacjonarne

2000/2001
2001/2002
2002/2003
2003/2004
2004/2005
2005/2006
2006/2007 R
2007/2008 (W
2008/2009 e

2009/2010 ot
2010/2011 R
2011/2012 |2
2012/2013
2013/2014
2014/2015
2015/2016
2016/2017
2017/2018
2018/2019 742

Razem:




Rycina 3 Liczba absolwentéw PWSZ im. Witelona w Legnicy w latach 2001 — 2016

Od kilku lat PWSZ im. Witelona w Legnicy ma w ofercie studia 11 stopnia. Jako pierwsze
uruchomiono takie studia na kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji, a kilka miesi¢gcy pozniej
na kierunku Pedagogika. Z mozliwosci ksztalcenia korzystaja przede wszystkim absolwenci naszej
Uczelni, ktorzy ukonczyli odpowiednie kierunki na studiach I stopnia, ale nie tylko. Dalsze
ksztatcenie na tych studiach podejmuja takze licencjaci 1 inzynierowie z innych kierunkow a takze
z innych uczelni.

Nadal jednak znaczna liczba absolwentow PWSZ im. Witelona w Legnicy korzysta z ofert
edukacyjnych innych uczelni - polskich i zagranicznych w zakresie ksztatcenia na studiach II
stopnia. Sg to przede wszystkich uczelnie wroctawskie.

Nauczyciele akademiccy

Roéwnie szybko rosto, w ciggu pierwszych lat dziatalno$ci Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej im. Witelona w Legnicy, zatrudnienie nauczycieli akademickich. W pierwszym roku
dziatalnosci Uczelnia zatrudniata 54 dydaktykéw, w tym 11 z tytutami profesoréw i doktorow
habilitowanych. Pi¢¢ lat pozniej byto juz 243 nauczycieli akademickich w tym 26 z tytutami
profesorow i1 doktorow habilitowanych oraz 90 doktorow. W biezacym roku akademickim
zatrudnionych jest w Uczelni 204 nauczycieli akademickich, w tym 118 ze stopniem naukowymi
doktora. Dane dotyczace zatrudnienia zaprezentowano ponizej (rycina 4 i tabela 4).



Tabela 4 Zatrudnienie w PWSZ im. Witelona w Legnicy w wybranych latach wg. tytutéw naukowych
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Reforma szkolnictwa wyzszego objeta swoim zakresem zmiang organizacji zatrudnienia

przyjeta do planu rzeczowo-finansowego Uczelni. W 2019 roku struktura zatrudnienia w PWSZ

im. Witelona w Legnicy przedstawia si¢ nastgpujaco (tabela 5).



Tabela 5 Ogdlna liczba pracownikéw zatrudnionych w PWSZ im. Witelona w Legnicy (stan na dziert 01.10.2019 r.)

Ogdlna liczba pracownikéw

Liczba nauczycieli akademickich w tym na stanowisku:

Profesora “ J
pt
Profesora uczelni W\ et
Adiunkta @
AN
Wyktadowcy N V\)“
©
Asystenta 1, LM

Instruktora ﬂ O
)

Lektora

Liczba pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi

Wzrasta rowniez liczba pracownikow niebgdacych nauczycielami akademickimi. W tej
grupie zawodowe] zatrudnienie wzrosto z 13 w 1998 roku, do 131 w 2010 i 108 obecnie.
Podstawowe informacje dotyczace dynamiki zatrudnienia zaprezentowano na rycinie (rycina 5).
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Rycina 5 Zatrudnienie pracownikéw niebedqcych nauczycielami akademickimi w PWSZ im. Witelona w Legnicy w latach 1998 —
2019



Baza dydaktyczna

Baze dydaktyczng Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy
stanowig budynki zlokalizowane w kompleksie przy ul. Sejmowej, o powierzchni ponad 5
hektaréw. Na terenie tym znajdujg si¢ cztery obiekty - trzy budynki dydaktyczne (A, C i E),
jeden przeznaczony do adaptacji na budynek dydaktyczny (B) oraz budynek D — Osrodek
Projektow i Edukacji (rycina 6). Poza kampusem, przy ul. Mickiewicza 10, zlokalizowany jest
Dom Studenta oraz Pracownia treningdw motorycznych. Do dyspozycji studentéw przy

ul. Dobrzejowskiej jest takze uruchomiona w 2019 roku farma fotowoltaiczna o tacznej mocy
1 MW.

Rycina 6 Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Witelona w Legnicy

Budynek A

Budynek A jest glowna siedziba Uczelni, ma powierzchnie 9275 m? — miesci Aule ze
165 miejscami siedzacymi, 4 sale wykladowe, 2 sale jezykowe, 12 sal ¢wiczeniowych,
5 pracowni komputerowych, 6 laboratoriow medycznych oraz sale Monoprofilowego Centrum
Symulacji Medycznej (MCSM), w tym (rycina 7):
v’ Pracownia nauki umiejetnos$ci technicznych
Sala ¢wiczen umiejetnosci pielegniarskich i potozniczych
Sala debriefingu
Sala egzaminacyjna OSCE
Sala symulacji z zakresu ALS/BLS

Sala umiejetnosci ratowniczych (ZRM)

AR NEE NI N NN

Sala wysokiej wiernosci



Ponadto w budynku A zlokalizowane sg pracownie:
v Pracownia sztuk walki i samoobrony
Pracownia anatomiczna
Pracownia biomechaniki i analizy ruchu
Pracownia czynno$ci ratowniczych
Pracownia fizjologii
Pracownia fizykoterapii i masazu
Pracownia kinezyterapii
Pracownia masazu i terapii manualnej
Pracownia medycyny fizykalnej- pracownia fizykoterapii

Pracownia opieki dlugoterminowej

NN N N N N N N N VRN

Pracownia terapii manualnej
oraz

v' Sala ¢wiczen umiejetnosci pielegniarskich

TN N EE
TR

it fife

Rycina 7 Budynek A

W Budynku A znajduje si¢ rektorat, kancelaria, sekretariaty oraz dziekanaty Wydziatu
Nauk Spotecznych i Humanistycznych oraz Wydzialu Nauk o Zdrowiu i Kulturze Fizycznej
a takze pomieszczenia administracyjne. Miesci si¢ tu rowniez Czytelnia Naukowa w zakresie
nauk medycznych oraz osrodek informacji i dokumentacji naukowej. W czytelni dodatkowo
dla studentéw dostepne s3: 14 stanowisk komputerowych oraz dwa dodatkowe miejsca
przygotowane na potrzeby osob niepetnosprawnych, kacik telewizyjny 1 czytelnia prasy.
W czytelni studenci mogg skorzysta¢ takze z kawiarni wyposazone]j we wlasne zaplecze
kuchenne.



Modernizacja budynku przy ul. Sejmowej S5A zostala wyrdozniona nagroda
W ogolnopolskim konkursie pod patronatem Prezydenta RP ,,Modernizacja Roku 2000”
w kategorii ,,Obiekty nauki” oraz w konkursie ,,Dolno$laska Budowa Roku 2001”.

W budynku A oprécz pomieszczen dydaktycznych znajduje si¢ pomieszczenie matej
gastronomii na 100 miejsc, automaty do napojow, Szatnia oraz fitness-klub i sitownia. Na
zewnatrz budynku znajduja si¢ ogélnodostepne parkingi z wydzielonymi miejscami dla oséb
niepelnosprawnych. Budynek chroniony jest catodobowo przez posterunek osobowy oraz
wyposazony jest w system sygnalizacji alarmowej.

Budynek C

Budynek C (8900 m?) zostat oddany do uzytku po rewitalizacji w 2005 roku (rycina 8).
Znajduja si¢ w nim, mi¢gdzy innymi, 4 sale wykltadowe, 2 laboratoria informatyczne, 4 sale do
nauki jezykow obcych i 35 sal ¢wiczeniowych. Ponadto w budynku znajduja si¢ specjalistyczne
laboratoria: chemii, fizyki, materialoznawstwa oraz wlasciwosci mechanicznych i pomiarow,
ktére umozliwiaja studentom oraz kadrze dydaktycznej prowadzenie badan naukowych.
Znajduja si¢ tutaj takze Pracownia technologii potraw oraz Pracownia promocji zdrowia i 3
pokoje dydaktykow.

— - —
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Rycina 8 Budynek C

W budynku C znajdujg si¢ sekretariat i dziekanat Wydzialu Nauk Technicznych
i Ekonomicznych, pomieszczenia administracyjne i studio nagran oraz siedziba uczelnianej
Biblioteki. W tym budynku ma takze swoja siedzib¢ Akademickie Liceum Ogolnoksztatcace
oraz od roku szkolnego 2019/2020 Technikum Akademickie.

Budynek C, zostal wyr6zniony nagroda w ogolnopolskim konkursie ,, Modernizacja
Roku 2005 w kategorii ,, Obiekty szkolnictwa”, a w 2007 roku zdobyt nagrode ,,Dolnosigska
Budowa Roku 2005-2006 " w kategorii obiektow zabytkowych. Dzigki temu, Ze obiekt posiada
nowoczesne wyposazenie infrastrukturalne-multimedialne, stanowi przydatng baze lokalowa
do prowadzenia szkolen, kursow jezykowych, konferencji itp.



Budynek D

Budynek D - Osrodek Projektow i Edukacji (1400 m?) (rycina 9) — znajduja sie¢ tu
specjalistyczne pracownie i laboratoria: Laboratorium biochemii i toksykologii,
Laboratorium/pracownia mikrobiologii, Eko-pracownia, Pracownia odnawialne zrodta energii
wraz z duzg salg dydaktyczng oraz zapleczem, Pracownia antropometryczna i Pracownia
techniki mikroprocesorowej, Pracownia elektroniki i miernictwa, Pracownia e-edukacji, pokoj
dydaktyczny do terapii indywidualnej oraz Centrum socjoterapii, przeznaczone do prowadzenia
zajeC socjoterapeutycznych dla dzieci i mlodziezy oraz grup wsparcia dla rodzicow dzieci z
zaburzeniami zachowan. Wyposazenie sal w Centrum pozwala na wykorzystywanie ich do
réznych form pracy terapeutycznej — muzykoterapii, biblioterapii oraz innych metod terapii
przez sztuke. Sale sa rowniez wykorzystywane jako gabinety terapii indywidualne;.

Rycina 9 Budynek D

Inwestycja zostala zrealizowana w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji Legnicy,
ktory jest kontynuacja Priorytetu 9 Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa
Dolnoslaskiego na lata 2007-2013 pn. ,,Odnowa zdegradowanych obszarow miejskich
na terenie Dolnego Slaska”.



Budynek E

peer N
Rycina 10 Budynek E

Budynek E — Centrum Konferencyjno-Widowiskowe (1910 m?) (rycina 10) — znajduja
si¢ tu cztery sale wykladowe mogace pomiesci¢ tacznie blisko 1 000 oséb. Modutowa
konstrukcja pozwala na dowolng konfiguracje; w zaleznosci od potrzeb mozna potaczy¢ trzy
sale w jedna, ktora miesci okoto 750 stuchaczy, lub duza sale podzieli¢ na trzy mniejsze,
oddzielone
od pozostatych dzwigkoszczelnymi $cianami, w pelni niezalezne. Po zlaczeniu sal obraz
z jednej katedry jest przekazywany na wszystkie trzy ekrany, a w razie potrzeby — takze
na ekran czwartej sali. W ten sposob w wyktadzie moze uczestniczy¢ jednoczesnie niemal
tysigc osob. W salach zastosowano unikatowe rozwigzanie, polegajace na mozliwosci sktadania
poikolistych trybun (rycina 11). Catkowite ztozZenie i zsunigcie trybun powoduje utworzenie
hali, w ktorej mozna zorganizowac zawody sportowe, targi, wystawy lub imprezy kulturalne.

Budynek E zostat wyrézniony nagroda w ogoélnopolskim konkursie ,,Modernizacja
Roku 2002” w kategorii ,,Obiekty szkolnictwa podstawowego, sredniego i wyzszego”.

Rycina 11 Sala wyktadowa w budynku E



Dom studencki i Pracownia Treningéw Motorycznych

Poprawa bazy materialnej Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona
w Legnicy przyczynia si¢ do wzrostu prestizu miasta i sprawia, ze staje si¢ ono atrakcyjnym
osrodkiem akademickim dla mtodziezy w regionie. Lokalizacja uczelni w Legnicy zwigksza
dostepnos¢ do atrakcyjnych kierunkow ksztalcenia, szczeg6lnie dla mtodziezy z miejscowosci
w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa, co przyczynia si¢ do wzrostu poziomu
wyksztalcenia kadr regionu i lepszego jej dostosowania do potrzeb lokalnego rynku pracy.
Jednym z takich elementow byto przeksztatcenie dawnego Zaktadu Leczniczo-Kapielowego na
Dom Studencki PWSZ im. Witelona w Legnicy, oddanego do uzytku 8.10.2009 r. (rycina 12).
Dom Studenta przy ul. A. Mickiewicza 10 (4500 m? - 161 miejsc dla studentow) -
zlokalizowany jest w centrum miasta, w bezposrednim sgsiedztwie parku i obiektow
sportowych (stadion, korty tenisowe). Duzg zaleta lokalizacji jest blisko$¢ Uczelni - okoto 10
minut pieszo od kampusu. Ten jedyny w Legnicy akademik dysponuje umeblowanymi
I dostosowanymi do potrzeb studentow pokojami 1-,2-,3- i 4-osobowymi. Kazdy pokoj posiada
facze telefoniczne, internetowe oraz telewizyjne, a kuchnie wyposazone sg w lodowki oraz
kuchenki elektryczne. Akademik posiada jadalnie, wspolne pokoje do nauki, palarnie oraz
pralnie. W akademiku znajduje si¢ tez klub studencki, w ktérym organizowane sa cyklicznie
koncerty ,, Witelon Music Night” oraz ,, Witelon Jam Session”.

W roku 2010 Kapituta XIV edycji ogolnopolskiego konkursu ,, Modernizacja Roku”
wyr6znita modernizacj¢ 1 adaptacj¢ budynku przy ul. A. Mickiewicza 10 na nowoczesny
i funkcjonalny Dom Studenta.

Rycina 12 Dom Studenta



Pracownia treningéw motorycznych.

Stworzenie 1 wyposazenie pracowni treningé6w motorycznych pozwolito na poprawe
jakosci ksztatcenia i praktycznych kompetencji absolwenta poprzez lepsza realizacj¢ efektow
uczenia si¢ z zakresu oceny i poprawy stanu zdrowia stosowanych w naukach medycznych,
naukach o zdrowiu i naukach o kulturze fizycznej. Pracownia zostala wyposazona
w odpowiedni sprzet i oprogramowanie zaréwno do treningu funkcjonalnego, jak
I zdrowotnego. Trening funkcjonalny zaktada odwzorowanie ruchu i catego wzorca
ruchowego, ktory obecny jest w zyciu codziennym bez rozbudowy nadmiernej masy
migsniowej. Shuza do tego: maszyny dziatajace w oparciu o opdr pneumatyczny, ergometry
eliptyczne, steppery czy profesjonalne bieznie treningowe, hantle, powerblocki, niestabilne
podtoze, BOSU, poduszki sensomotoryczne. Dodatkowo zastosowanie oprogramowania
opartego na automatycznym $ledzeniu postepéw pacjenta/klienta pozwala na poznanie
mechanizméw funkcjonowania organizmu oraz zmian wskaznikdw biochemicznych
powstatych w wyniku niektérych schorzen lub wysitku fizycznego, co jest istotne w kontekscie
lepszej realizacji zaplanowanych efektow uczenia si¢ w modutach zwigzanych z realizacja
zaj¢¢ praktycznych. Przedmioty z tej grupy obejmujg szeroko pojete ksztatcenie umiejgtnosci
niezbednych do zwickszania motywacji pacjenta/klienta w procesie budowania sprawnosci
fizycznej i potencjatu zdrowia w ujeciu holistycznym. Pracownia treningu motorycznego
pozwala rowniez na lepsza realizacje efektow uczenia si¢ zwigzanych z praktycznym
wykorzystaniem wiedzy w zakresie planowania treningu relaksacyjnego i zdrowotnego. Tego
typu dziatania zmniejszaja ryzyko wystepowania chorob cywilizacyjnych poprzez ¢wiczenia
I metody o szerokim spektrum wptywu psychosomatycznego.

Farma fotowoltaiczna

Farma fotowoltaiczna stanowi wazny element tworzenia zaplecza dydaktycznego
Uczelni, podporzadkowanego koniecznosci kreacji nowych kierunkow ksztalcenia,
planowanych przez Uczelni¢ w mozliwie najblizszej perspektywie. Farma fotowoltaiczna, jest
obiektem w skali rzeczywistej zintegrowanym z Laboratorium Odnawialnych Zrédet Energii
Wydziatu Nauk Technicznych 1 Ekonomicznych, jak 1 planowanym Centrum Efektywnego
Zarzadzania Energig. Inwestycja niewatpliwie wplywa na uzyskanie srodowiskowej przewagi
w zakresie wyposazenia dydaktycznego 1 zwigksza atrakcyjnos¢ Uczelni.



Budowa farmy fotowoltaicznej jest realizacja przyjetej przez Uczelnig Strategii
Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy na lata 2014-2020,
jako jeden z priorytetow, wdrazanie nowoczesnych, niekonwencjonalnych modeli i metod
dydaktycznych. Ta decyzja taczy si¢ takze z postulatem wykorzystywania w sposob
optymalny publicznych i wlasnych $§rodkow finansowych, jak réwniez poszukiwania nowych
zrédet finansowania planowanych przedsiewzie¢. Uczelnia realizujac te inwestycje zaktadata,
ze jej efektem bedzie radykalna poprawa efektow dydaktycznych oraz ekonomicznych PWSZ

im. Witelona w Legnicy. Zadanie to zostalo wpisane w Program Gospodarowania Energia
PWSZ im Witelona na lata 2015-2020 z perspektywa do roku 2027. Oddana do eksploatacji
farma fotowoltaiczna bezposrednio przyczynia si¢ do zmniejszenia wydatkéw Uczelni
ponoszonych na zakup energii elektrycznej. Koszt ten w skali roku wynosi obecnie, w
zaleznos$ci od pogody, 300 - 400 tys. zt.

Realizujac te zalozenia Senat Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona
w Legnicy podjat w 2016 roku, uchwale w sprawie zakupu gruntu pod budowg tzw. farmy
fotowoltaicznej na ktorym obecnie stoi juz elektrownia stoneczna (rycina 13). Uczelnia
otrzymala od Prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki decyzje o przyznaniu promesy koncesji na
wytwarzanie energii elektrycznej w instalacji odnawialnego Zrdédia energii, elektrowni
fotowoltaicznej (PVA), o tacznej mocy zainstalowanej 0,956 MW (3824 x 0,00025 MW),
jednoczes$nie potwierdzono, ze wsparcie tej inwestycji stanowi ekonomiczne uzasadnienie jej
podjecia i prowadzenia.

W grudniu 2018 r. zakonczone zostaly prace przy budowie uczelnianej farmy
fotowoltaicznej. Zamontowano wszystkie ogniwa, ktore majg przetwarza¢ energie stoneczng
w elektryczna.

Nie bez znaczenia pozostaje fakt, ze ta zakonczona inwestycja jest reakcja na globalne
wyzwania w zakresie promocji OZE. Przyrodnicze i Spoteczne konsekwencje stosowania



konwencjonalnych zrodet energii wymusity na Komisji Europejskiej decyzje o stopniowe;j
zmianie sposobu pozyskiwania energii. Zdecydowanie najwazniejszym dokumentem, ktory
wytycza nowe kierunki jest Strategia ,,Europa 20207, a polityczne deklaracje na poziomie Unii
Europejskiej znalazty swoje odbicie w strategiach lokalnych. W Polityce Energetycznej na
Dolnym Slasku, w Projekcie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego 2020
zwigkszenie udziatu energii pochodzacej z OZE jest wskazywane jako jedno z dziatan
majacych poprawi¢ infrastrukture energetyczng wojewddztwa. Realizujagc t¢ inwestycje,
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Witelona bezposrednio przyczyni si¢ zatem do
realizacji celow gospodarczych zwigzanych z polityka energetyczng regionu.

Pracownie komputerowe.

PWSZ w Legnicy udost¢pnia dla studentéw 7 sal komputerowych wyposazonych w 156
komputeréw. Dodatkowo PWSZ posiada 13 multimedialnych sal wyktadowych wyposazonych
w komputery, projektory, mikrofony bezprzewodowe i wizualizery. Sprzet w czgséci sal
zarzadzany jest przez elektroniczny system CUE. Sterowanie urzadzeniami w tych salach
odbywa si¢ za pomoca ekranu dotykowego LCD. Umozliwia to zautomatyzowanie
podstawowych czynnos$ci, np. uruchomienie programu ,,Wizualizer” powoduje, po dotknigciu
jednego pola ekranu LCD, =zastonigcie zaluzji, wlaczenie projektora i wizualizera,
przyciemnienie oswietlenia 1 wysunigcie ekranu. Poza zajeciami studenci moga korzystaé z
komputeréw w bibliotece (czytelnia komputerowa).

Oprocz stacji roboczych PWSZ w Legnicy dysponuje tez kilkunastoma serwerami
realizujagcymi réznorodne funkcje: serwery poczty elektronicznej, serwery WWW, serwery
plikow 1 serwery baz danych. Serwery wykorzystuja procesory Intel — sa to przewaznie
procesory z serii Pentium, Xeon oraz Core. Ostatnio uczelnia zakupita serwer kasetowy Fujitsu
1 macierz dyskowa. Serwer kasetowy dziala z oprogramowaniem VMware vSphere tworzac
platforme pod wirtualizacje systemow informatycznych.

Sie¢ komputerowa.

Lokalna sie¢ komputerowa zbudowana jest na bazie urzadzen aktywnych firmy Cisco
i HP. Sa to przetaczniki serii 2900 oraz 3600 i HP ProCurve Switch 2510. W sieci szkieletowej
pracuja przelaczniki HP ProCurve Switch 5400, ktore tacza poszczegdlne budynki kampusu
PWSZ. Jako medium w sieci szkieletowej wykorzystywane sa kable $wiatlowodowe
wielodomowe. W pozostatej czesci funkcjonuje okablowanie miedziane typu skrgtka UTP lub
TP kategorii 5 lub wyzszej. Sie¢ szkieletowa dziata w standardzie 1000base-SX (Gigabit
Ethernet), takze polaczenia do serwerow lokalnych pracuja z szybkoscig 1Gigabit/sek
w specyfikacji 1000base-TX. Cze$¢ newralgicznych polaczen wykorzystuje technologie
agregacji linkoéw dzigki czemu osiggnigto zwigkszenie przepustowosci 1 wigksza odporno$¢ na
uszkodzenia. Polaczenia do stacji roboczych realizowane s3 w standardzie 100base-TX,
najnowsze komputery wyposazone sg w karty sieciowe 1000base-TX 1 tacza sie
z przetacznikami z szybkoscia 1Gb/sek. Cala sie¢ podzielona jest na logiczne segmenty przy
wykorzystaniu technologii VLAN.



Na terenie kampusu dziala bezprzewodowy dostgp do Internetu. Umozliwia to
posiadaczom notebook’ 6w, tabletow i smartfondw, obecnych w budynkach PWSZ, uzyskanie
polaczenia z siecig Internet.

Oprogramowanie

Na stacjach roboczych w studenckich laboratoriach komputerowych zainstalowano
réznorodne oprogramowanie. Podstawowym systemem operacyjnym jest Microsoft Windows
XP Professional, Vistai Windows 7. Dodatkowymi systemami s3: Linux, Windows server, przy
czym systemy te dziataja na maszynach wirtualnych. Podstawowa aplikacja, zainstalowang na
wszystkich komputerach, jest pakiet Microsoft Office w wersji Professional. Pozostale pakiety
to:

e kompilatory: Turbo Pascal; Turbo C++; Borland Builder C++,

e grafika: AutoCAD; CoreIDRAW Graphics 11; Adobe InDesign, Macromedia Flash,

e matematyka: Maple; MatLAB; Aitech Sphinx,

e procesy: iGrafx FlowCharter; i Grafx Process,

e Dbazy danych: Sybase,

e multimedia: Pinnacle Studio; MediaChance DVD-Lab PRO; MainConcept DV Codec,
Jjezyki obce: LANguage+.

PWSZ w Legnicy jest subskrybentem programu MSDN Academic Alliance co daje
mozliwo$¢ instalowania w laboratoriach komputerowych najnowszych wersji aplikacji
Microsoft tworzacych srodowisko programistyczne (sg to m. in. serwery, systemy operacyjne,
narzedzia do tworzenia programoéw). Programy dostepne w ramach MSDN Academic Alliance
mozna takze wypozycza¢ wykladowcom i studentom do instalacji na komputerach domowych.

Oprdécz powyzej wymienionego oprogramowania korzystamy réwniez z systemow
narzedziowych umozliwiajacych utrzymanie komputerow w nalezytym stanie. Podstawowym
jest tutaj Symantec Ghost ktory umozliwia ,,.klonowanie” obrazéw dyskow dzigki czemu mozna
w krotkim czasie przywrdci¢ dyski komputeréw do stanu wzorcowego. Od roku akademickiego
2006/07 w komputerach studenckich funkcjonujg karty Goliath. Chronig one komputery przed
zmianami wprowadzanymi przez studentow. Mozna np. wymusi¢ by po kazdym uruchomieniu
stan komputera byt przywracany do stanu pierwotnego. Zapobiega to sytuacjom gdy na jednych
zaje¢ciach ¢wiczy sie ustawienia sieciowe stacji roboczych, a na nastepnych ,,nie ma Internetu”
bo studenci nie przywrdcili poprzednich ustawien. Ostatnim wezlem ochrony jest system
antywirusowy NOD32.

W kolejnym roku akademickim studentom Wydziatu zostanie udostepniony w celach
dydaktycznych system ERP. Wdrozenie systemu jest finansowane ze $rodkéw UE (O$
priorytetowa” III. Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju; Dziatanie 3.5).

Do realizacji zaj¢¢ na Uczelni wykorzystywane s3a obecnie dwie platformy
e- learnigowe:

v platforma Moodle (od roku 2009) wykorzystywana m.in. podczas takich zaj¢¢ jak:

Administrowanie systemem Windows Server, Systemy Operacyjne, Algorytmy

i struktury danych, Bezpieczenstwo systeméw informatycznych, Technika



Mikroprocesorowa i Systemy Wbudowane. Za jej posrednictwem studenci otrzymuja
dostep do materiatow dydaktycznych do pracy wlasnej, instrukcje do zadan
laboratoryjnych, rozliczaja si¢ z efektoéw pracy wlasnej w postaci przesylanych
rozwigzanych zadan, rozwigzujac testy itp.

v platforma Cisco NetAcad (udostepniana przez Cisco Networking Academy),
wykorzystywana m.in. podczas zaj¢c: Sieci komputerowe I oraz II, Bezpieczenstwo
systemow informatycznych, ktére realizowane sg zgodnie z programem wybranych
kurséw Akademii, takich jak: CCNA I, CCNA II, Introduction to cybersecurity.

Internet

Obecnie PWSZ w Legnicy posiada szerokopasmowy dostgp do Internetu przez
Wroctawska Akademicka Sie¢ Komputerowa WASK. Jako medium wykorzystujemy
swiattowody dzierzawione w firmie Dialog (na obszarze Legnicy) oraz §wiattowody nalezace
do sieci PIONIER (potaczenie Legnica — Wroctaw). Dysponujemy aczem o przepustowosci
1000MDb/sek.

Biblioteka

Biblioteka Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy stanowi
podstawe systemu biblioteczno-informacyjnego uczelni o zadaniach dydaktycznych
I ustugowych.

Biblioteka zgromadzita ponad 86 200 woluminéw w jezyku polskim i jezykach obcych,

prenumeruje 94 tytuly czasopism w wersji drukowanej 1 15 tytutéw w wersji elektroniczne;.
W swoich zbiorach posiada ponad 2 860 jednostek zbioréw specjalnych oraz 50
zdigitalizowanych publikacji uczelnianych.
Biblioteka gromadzi piSmiennictwo ze wszystkich dyscyplin wiedzy zgodnie z programem
nauczania Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy. Pozyskiwanie
materiatlow bibliotecznych odbywa si¢ poprzez: kupno, wymian¢ oraz dary. Zasady
gromadzenia i uzupetniania zbioréw Biblioteki wynikaja z jej funkcji jako biblioteki
uczelnianej, a takze z zadan dydaktycznych, naukowych 1 ustugowych - wobec spotecznos$ci
akademickiej.

Biblioteka posiada dostep do najwigkszej wypozyczalni internetowej libra.ibuk.pl
umozliwiajacy korzystanie z elektronicznych publikacji Wydawnictwa Naukowego PWN oraz
innych wydawnictw z zakresu humanistyki, nauk spotecznych, ekonomicznych,
matematyczno-przyrodniczych, prawnych, medycyny i informatyki.

Uzytkownicy majg rowniez dostep do platformy NASBI. Jest to specjalistyczna
internetowa biblioteka e-bookow, skierowana do szerokiego grona czytelnikow, dla ktorych
wiedza 1 rozwo0j osobisty przetozone na kompetencje naukowe 1 zawodowe s3 kluczowe w
postrzeganiu swojej przysziosci. Obecnie biblioteka udostepnia okoto 3 500 ksigzek
elektronicznych.

Uczelniana Biblioteka jest w pelni skomputeryzowana - dysponuje 48 stanowiskami
komputerowymi ze stalym dostgpem do Internetu. Zasoby elektroniczne Biblioteki stanowig
bazy: LEX-System Informacji Prawnej oraz elektroniczne licencjonowane pelnotekstowe bazy



w ramach WIRTUALNEJ BIBLIOTEKI NAUKI. Bazy maja charakter interdyscyplinarny
dostarczaja kadrze naukowej oraz studentom dostgp do pehotekstowych akademickich
czasopism recenzowanych naukowo .

Ponadto biblioteka udostepnia pakiet naukowy PROQUEST, ktory oferuje dostep do
11 pelotekstowych baz danych, obejmujacych nauki S$ciste, humanistyczne, spoteczne,
psychologig, religie, teologi¢, edukacje, nauki ekonomiczne, biznes, informatyke, technike,
biologie, chemig, fizyke, nauki medyczne, biomedyczne i wiele innych.
Biblioteka posiada System Zarzadzania Biblioteka PROLIB. Jest to zintegrowane,
profesjonalne oprogramowanie, pozwalajace na petng automatyzacje procesow bibliotecznych
zwigzanych z gromadzeniem, opracowaniem, wyszukiwaniem i udostg¢pnianiem ksiazek,
czasopism oraz zbioréw specjalnych, a takze umozliwiajacym udost¢pnianie wiasnych
katalogow w Internecie.

Zrédlem wiedzy o zasobie bibliotecznym jest modut OPACWWW, ktory udostepnia
informacje o zbiorach poprzez katalogi on-line. Daje to mozliwos¢ przeszukiwania bazy
w dowolnym miejscu i czasie, co czyni biblioteke bardziej przyjazna dla uzytkownika.

Zakres dzialania biblioteki oraz struktura organizacyjna

Biblioteka rozpoczgta swoja dziatalnos¢ organizacyjng i ushugowa w maju 2000 roku.
Priorytetowym zadaniem Biblioteki jest udziat w organizowaniu pracy naukowe;j
I dydaktycznej pracownikow i studentow PWSZ. Do zakresu dziatania Biblioteki naleza
W szczegolnos$ci sprawy dotyczace:

e opracowywania, przechowywania i zabezpieczania materialow bibliotecznych,

e zapewnienia dostepu do materiatbw bibliotecznych 1 zasobow informacyjnych
niezbednych do prowadzenia prac naukowo-badawczych oraz zawierajacych wyniki
badan naukowych,

e udostgpniania zbiorow wlasnych oraz innych bibliotek w ramach wypozyczen
migdzybibliotecznych,

e prowadzenia dziatalno$ci informacyjnej i promocyjno-popularyzatorskiej,

e wspierania dziatalno$ci naukowej oraz rejestracji publikacji naukowych pracownikow
Uczelni,

e wspolpracy z bibliotekami w Polsce w zakresie udostgpniania zbioréw 1 obshugi
informacyjnej uzytkownikow.

e prowadzenia dziatalno$ci administracyjnej zapewniajacej sprawne funkcjonowanie
Biblioteki,

Ponadto do zakresu dziatania Biblioteki nalezy:

e organizowanie warsztatu naukowo-dydaktycznego Uczelni poprzez dobor,
opracowanie, przechowywanie, udostgpnianie 1 zabezpieczanie materialow
bibliotecznych kompletowanych zgodnie z zakresem dyscyplin reprezentowanych na
Uczelni,

e wspieranie procesow dydaktycznych, naukowo-badawczych realizowanych na Uczelni
poprzez zapewnianie dostgpu do globalnych zasobow informacyjnych w wersji
elektronicznej,



e poszerzanie zakresu uslug biblioteczno-informacyjnych o rozwigzania sieciowe
umozliwiajace m.in. zdalny dostep do informacji i zasobow,

e wspoétudziat w ksztatceniu i wychowaniu mlodziezy studiujacej poprzez prowadzenie
szkolen bibliotecznych zgodnie z planem studiow.

W sktad struktury organizacyjnej Biblioteki Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej

im. Witelona w Legnicy wchodza nastepujace dziaty:

e Dzial gromadzenia, ewidencji i opracowania zbioréw,

e Czytelnie naukowe,

e Czytelnia czasopism,

e Osrodek informacji i dokumentacji naukowej (wraz z mediateka),

e Wypozyczalnia,

e Archiwum.

Rycina 14 Czytelnia PWSZ im. Witelona w Legnicy

Dzialalno$¢ kulturalna i promocyjna biblioteki
Wypeniajac kulturotwoércza role Biblioteki w roku akademickim 2004/2005 rozpoczgto
cykliczne ,,Spotkania z LudZmi z Pasj3”. Celem tych spotkan jest prezentowanie osob, ktore
czg$¢ swojego zycia pos§wigcaja rozwijaniu zainteresowan. Od roku akademickiego 2016/2017
w Bibliotece organizowane sg spotkania z cyklu BIBLIOTEKA NA BIS czyli Biblioteczna
Integracja Studentow. Celem spotkan jest promowanie i propagowanie dziatalnos$ci biblioteki
oraz kot naukowych Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Witelona w Legnicy.
W ramach dzialan promocyjnych zostaly wdrozone nowe formy komunikacji miedzy
biblioteka a uzytkownikami:
» Prowadzenie Newsletter’a biblioteki na portalu spotecznosciowym Facebook.
* Cykliczne przesylanie w formie elektronicznej wykazéw akademickich nowos$ci
wydawniczych zakupionych do biblioteki.
* Poszerzanie dostepu do elektronicznych zasobow biblioteki z komputerow domowych
uzytkownikow.
« Uruchomienie na terenie Czytelni naukowej nr 3 dla pracownikow dydaktycznych
Pokoju Pracy Indywidualnej, wyposazonego w stanowisko komputerowe z dostepem
do baz petnotekstowych oraz e-gazet.



* Prowadzenie szkolen bibliotecznych online na platformie e — learningowe;j, ktérych
zadaniem jest nauczanie uzytkownikéw biblioteki efektywnego korzystania ze zbiorow
oraz ustug przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii.

» Prowadzenie indywidualnych szkolen w czytelniach naukowych nt.: Infobrokering’u
w praktyce: zasady i metody wyszukiwania informacji w zbiorach elektronicznych.

* Przeprowadzenie przez pracownikow dydaktycznych zaje¢ ze studentami w czytelniach
naukowych. Na kazde zajecia =zostaje przygotowana literatura przedmiotu
korespondujaca z tematyka spotkania.

Czytelnie Naukowe realizujace haslo ,,Biblioteka jako trzecie miejsce”

Amerykanski socjolog Ray Oldenburg przedstawit teori¢, wedlug ktorej nasze zycie
spoteczne koncentruje si¢ wokot trzech waznych osrodkéw: domu, pracy oraz ,trzeciego
miejsca”, w ktorym prowadzimy szeroko pojete zycie towarzyskie.

Czytelnia Naukowa nr 3, ktora jest wyposazona w nowoczesne 1 wygodne sofy sprawia, ze
czytelnia staje si¢ ,,trzecim miejscem” dla uzytkownikow.

Czytelnicy maja do dyspozycji sprzet multimedialny oraz wielkoformatowa szachowniceg.

Liczne spotkania miedzy innymi ,,Ludzi z pasja” oraz ,,BIBLIOTEKA NA BIS”, ktore sa
organizowane w czytelni, sprawiajg, ze wzmacnia si¢ w uzytkownikach poczucie
przynaleznosci do otoczenia. Jest to miejsce, gdzie rodzg si¢ nowe pomysty, utrwalajg si¢ lub
ewoluujag wazne w danym $rodowisku wartosci.

Biblioteka bez barier

Biblioteka Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona jest architektonicznie
I sprzetowo przystosowana do obstugi 0osob niepelnosprawnych (tabela 6).

Wszystkie agendy Biblioteki oznakowane sg identyfikatorami w jezyku Braille'a.

Czytelnicy niepelnosprawni ruchowo, osoby niestyszace 1 niedostyszace moga korzystac¢
ze zbiorow Biblioteki, gdzie dyzurni bibliotekarze udzielg im niezbednej pomocy, przyniosa
zamoOwione materiaty oraz pomoga korzysta¢ z ksiggozbioru podrecznego.
Katalog OPAC WWW dostosowany jest do standardéw dotyczacych obstugi o0sob
niepetnosprawnych.

Tabela 6 Wyposazenie wspomagajqce dla oséb niepelnosprawnych dostgpne

Lokalizacja Stanowiska Urzadzenia wspomagajace
Czytelnia - klawiatura  brajlowska  (notatnik)
Naukowa Nr 1 z wyswietlaczem brajlowskim dla
(s. 1 bud. C) niewidomych BraillePen12,
- elektroniczna lupa Quoicklook Touch.

Czytelnia Stanowisko - klawiatura MAGic Keyboard posiadajaca
Naukowa Nr 2 | komputerowe powigkszong czcionka,
(s.17bud.C) | dla 0s6b z | - myszka BIGTrack.

niepetnosprawnoscia

ruchowa 1 dysfunkcja

wzorku




Stanowisko

- myszka BIGTrack.

komputerowe i i i
dla 0s6b , |- Klawiatura  brajlowska  (notatnik)
niepelnosprawnoscia | 2. _wyéwietlacz_em brajlowskim  dla
ruchowa niewidomych BraillePen12.
Czytelnia Stanowisko - drukarka brajlowska Mountbatten Brailler
Czasopism komputerowe MB Writer Plus drukujaca tekst w alfabecie
i Prasy dla osob | Braille'a,
(s. 4 bud. C) z niepetnosprawnoscia | - program MAGic Plus (syntezator mowy +
ruchowa i1 dysfunkcja | powigkszanie tekstu),
wzorku - klawiatura MAGic Keyboard posiadajaca
powiekszong czcionke,
- myszka BIGTrack,
- klawiatura Maltron 3D (na prawg 1 na lewa
reke),
- powigkszalnik stacjonarny Topaz XL.
Czytelnia Stanowisko - klawiatura ze specjalng ramkg-nasadka
Naukowa Nr 3 | komputerowe metalowg z otworami,
(s. 366 bud. A) | dla os6b z - myszka BIGTrack.
niepetnosprawnoscia
ruchowa 1 dysfunkcja
wzorku
Stanowisko - drukarka brajlowska Mountbatten Brailler
komputerowe MB Writer Plus drukujaca tekst w alfabecie
dla osob z Braille'a,
niepelnosprawnoscia | - klawiatura Zoom Text posiadajaca
ruchowa 1 dysfunkcja | powigkszong czcionke,
wzorku - myszka BIGTrack,
- powigkszalnik stacjonarny Topaz XL.
- klawiatura brajlowska (notatnik)
z  wyswietlaczem  brajlowskim  dla
niewidomych BraillePen12,
- elektroniczna lupa Quoicklook Touch.
- przyschodowa platforma dla osob
niepetnosprawnych.
Wypozyczalnia | Stanowisko - program MAGic Plus (syntezator mowy +
(s. 011 bud. C) | komputerowe powiekszanie tekstu),
dla 0s6b z - klawiatura MAGic Keyboard posiadajaca
niepelnosprawnoscig | powickszong czcionke,
ruchowy 1 dysfunkcjg | _ myszka BIGTrack,
wzorku

- klawiatura Maltron 3D (na prawg i na lewa
reke).

Strategia pn.: Biblioteczna SODA — Strategiczne Obszary Dzialania Ambitnego

W 2017 roku Biblioteka opracowata i wdrozyla strategi¢ pn.: Biblioteczna SODA —
Strategiczne Obszary Dzialania Ambitnego, ktérej podstawowym celem jest okreslenie




kierunku rozwoju biblioteki uczelnianej, tak aby stala si¢ nowoczesnym, innowacyjnym
I kreatywnym centrum akademickim. Strategia Biblioteczna SODA pozwala na wypracowanie
mechanizmow (organizacyjnych, prawnych oraz finansowych) majacych na celu podniesienie
jakosci ustug oferowanych przez biblioteke, przystosowanych do wspotczesnych tendencji
rozwoju bibliotekarstwa.

Biblioteczna SODA — Strategiczne Obszary Dziatania Ambitnego jest realizowana w szeSciu
nizej wymienionych obszarach dziatania:

1. Gromadzenie, opracowanie, udostepnianie oraz przechowywanie zbioréw zgodnie
z profilem nauczania w PWSZ im. Witelona w Legnicy.

2. Zapewnienie uzytkownikom tatwego dostepu do zbiorow, tworzenie przyjaznego

srodowiska pracy oraz state dostosowywanie §wiadczonych ustug do zmieniajacych si¢

potrzeb uzytkownikow.

Biblioteka bez barier - tworzenie biblioteki ,,dostepne;j” dla 0s6b niepetnosprawnych.

Kreowanie dobrego wizerunku Biblioteki w srodowisku akademickim i lokalnym

Rozwoj e-Biblioteki.

Modernizacja infrastruktury informatycznej i oprogramowania

o gk w

Wspolpraca 7 zagranicg

Od 1998 r. uczelnia podejmuje szereg dziatan zwigzanych z umi¢dzynarodowieniem,
ktére zwigzane sa gtownie z Programem Erasmus+ - mobilno$¢ studentéw i pracownikow
z krajami programu (Belgia, Butgaria, Chorwacja, Dania, Francja, Grecja, Hiszpania, Litwa,
Lotwa, Niemcy, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Turcja, Wlochy) jak i krajami partnerskimi
(Ukraina). Uczelnia w ramach programu Erasmus+ wspoélpracuje z 46 partnerami
zagranicznymi. Studenci PWSZ im. Witelona uczestniczg w wyktadach prowadzonych przez
przyjezdzajacych wyktadowcoéw z zagranicy, jak réwniez studenci zagraniczni uczestnicza
W zajeciach z polskimi studentami, co ma znaczacy wptyw na internacjonalizacj¢. Poprzez
wzrost mobilnosci studentow 1 pracownikow 1 poprawe wspolpracy wielostronnej pomiedzy
szkotami wyzszymi w Europie sprzyjamy umie¢dzynarodowieniu pomig¢dzy uczelniami.

Program studiéw sprzyja umig¢dzynarodowieniu procesu ksztatcenia, nie tylko poprzez
oferowanie lektoratow i prowadzenie zaj¢¢ w jezykach obcych bezposrednio zwigzanych
z kierunkiem studiéw, ale tez poprzez: oferte ksztalcenia w jezyku angielskim zaréwno dla
studentow polskich jak 1 dla studentow zagranicznych.

Mobilno$¢ uczestnikow realizowana w ramach projektu jest zgodna ze strategia
Uczelni, gdzie jednym z gtéwnych celow jest wsparcie w umiedzynarodowieniu wspolnoty
Uczelni poprzez zintensyfikowanie wymiany miedzynarodowej kadry i studentow Uczelni.

Dziatania zwigzane z umigdzynarodowieniem to miedzy innymi rozwijanie oferty edukacyjnej



w jezyku angielskim, uelastycznianie i zwigkszanie atrakcyjnosci ksztalcenia, ktore pozwalaé
bedzie na podejmowanie edukacji w PWSZ wigkszej liczbie studentéw zagranicznych, a takze
dostosowanie tresci nauczania do standardow europejskich.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Witelona w Legnicy obecnie wspotpracuje

Z 46 partnerami zagranicznymi, szczegotowe dane przedstawiono na tabeli:

Tabela 7 Lista partneréw zagranicznych PWSZ im. Witelona w Legnicy

Lp. | Kraj Uczelnia
1 | Belgia PXL University College Erasmus+
2 | Bulgaria Technical University of Gabrovo Erasmus+
3 | Bialorus Filia Rosyjskiego Panstwowego umowa o
Uniwersytetu Spotecznego w Minsku bezposredniej
wspotpracy
z dn. 25/06/2013 r.
4 | Chiny South-Central University for Nationalities porozumienie o
wspolpracy
z dn.16/06/2014 r.
5 | Chorwacja Josip Juraj Strossmayer University of Osijek | Erasmus+
6 | Czechy Univerzita Hradec Kralové (Pedagogicka porozumienie z dn.
faculta) 26/03/2002 r.
7 | Dania International Business Academy In Kolding | Erasmus+
8 | Francja Universite Jean Monnet —Saint Etienne - a) Erasmus+
Institut Universitaire de Technologie Roanne | b) umowa
dwustronna z dn.
14/01/2002 r.
9 | Francja Universite Grenoble Alpes Erasmus+
10 | Grecja University of Piraeus Erasmus+
11 | Grecja University of the Peloponnese Erasmus+
12 | Hiszpania Universidad de Almeria Erasmus+
13 | Hiszpania Universidad Rey Juan Carlos Erasmus+
14 | Hiszpania Universidad de Malaga Erasmus+
15 | Litwa Klaipeda State College Erasmus+
16 | Lotwa Riga Stradins University Erasmus+
17 | Niemcy Steinbeis - Hochschule Berlin GmbH porozumienie z
dnia 01/09/2014 r.
18 | Niemcy Hochschule Bremem Erasmus+
19 | Niemcy Hochschule des Bundes fiir 6ffentliche umowa o
Verwaltung Briihl partnerstwie szkot
wyzszych z dn.
13/11/2000 r.
20 | Niemcy IHK-Bildungszentrum Dresden umowa o
partnerstwie z dn.
15/02/2001 r.
21 | Niemcy Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung Kehl | Erasmus+




22 | Niemcy Péadagogische Hochschule Ludwigsburg Erasmus+
23 | Niemcy Hochschule fiir 6ffentliche Verwaltung und | porozumienie o
Finanzen Ludwigsburg wspoOtpracy z dn.
28/06/2005 .
24 | Niemcy Fachhochschule der Séchsischen Verwaltung | umowa o
Meillsen wspodlpracy z dn.
16/07/2008 r.
25 | Niemcy Hochschule Nordhausen Erasmus+
26 | Niemcy Heimvolkshochschule St. Hedwighaus umowa o
Oerlinghausen partnerstwie z dn.
01/06/2001 r.

27 | Niemcy Hochschule Schmalkalden a)Erasmus+
b) porozumie o
wspotpracy szkot
wyzszych z dni
19/02/2004 r.

28 | Niemcy Bergische Universitdt Wuppertal a)Erasmus+
b)umowa o
partnerstwie
z dn.14/02/2002 r.

29 | Niemcy Fachhochschule der Polizei des Landes Erasmus+

Brandenburg
30 | Niemcy Hochschule der Sachsischen Polizei Erasmus+
31 | Niemcy Alanus Hochschule fur Kunst und Erasmus+
Geesellschaft

32 | Portugalia Instituto Politécnico de Portalegre Erasmus+

33 | Portugalia Universidade do Algavre Erasmus+

34 | Portugalia Polytechnic Institute of Braganca Erasmus+

35 | Portugalia Universidade Nova de Lisboa Erasmus+

36 | Rumunia 1 Decembrie 1918 University of Alba lulia Erasmus+

37 | Rumunia Universitatea Romano —Americana in Erasmus+

Bucuresti

38 | Rumunia University of Bucharest Erasmus+

39 | Slowacja Univerzita Pavla Jozefa Safarika v KoSicach | Erasmus+

40 | Teneryfa Univesidad De La Laguna Erasmus+

41 | Turcja Hatay Mustafa Kemal University Erasmus+

42 | Turcja Selguk University Erasmus+

43 | Turcja Sivas Cumhuriyet University Erasmus+

44 | Turcja Cukurova University Erasmus+

45 | Turcja Yasar University Erasmus+

46 | Turcja Mersin University Erasmus+

47 | Turcja Istanbul Commerce University Erasmus+

48 | Turcja Istanbul Aydin University Erasmus+

49 | Turcja Istanbul Okan University Erasmus+

50 | Turcja Trabzon University Erasmus+

51 | Turcja Mugla Sitki1 Kogman Universitesi Erasmus+

52 | Turcja Aksaray University Erasmus+




53 | Ukraina Lwowski Regionalny Instytut Administracji | umowa o
Panstwowej Narodowej Akademii wspolpracy z dn.
Administracji Panstwowej przy Prezydencie | 12/07/2012r.
Ukrainy
54 | Ukraina Narodowy Uniwersytet w Krzywym Rogu umowa o
(Instytut Pedagogiki) bezposredniej
wspotpracy z dn.
25/06/2013 r.
55 | Ukraina Panstwowy Uniwersytet Pedagogiczny im. | Memorandum o
Iwana Franki w Drohobyczu wspolpracy z
dn.10/07/2018 r.
56 | Ukraina Narodowy Lesny Uniwersytet Ukrainy we Memorandum
Lwowie 10/07/2018 r.
57 | Wilochy Universita degli Studi di Palermo Erasmus+
58 | Wiochy Universita Niccolo Cusano Erasmus+
59 | Wietnam Vietnam National University - HCM, Vietnam National

University of Economics and Law

University - HCM,
University of
Economics and
Law



https://en.uel.edu.vn/
https://en.uel.edu.vn/
https://en.uel.edu.vn/
https://en.uel.edu.vn/
https://en.uel.edu.vn/
https://en.uel.edu.vn/
https://en.uel.edu.vn/

3. Diagnoza. Pozycja strategiczna i konkurencyjna Uczelni

Dokument wewnetrzny

3.1. Pozycja strategiczna i konkurencyjna Uczelni

Dokument wewnetrzny

4. Zatozenia strategii rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej im. Witelona w Legnicy na lata 2020-2028

Zalozenia i zakres zalozen
Zatozenia sformutowano w oparciu o:
e Oceng i wnioski wynikajace z realizacji strategii rozwoju Uczelni w latach 2014-2020;
e Przewidywane zmiany w otoczeniu Uczelni;
e Zmiany w regulacjach sektorowych w tym ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym” oraz
niektérych innych ustaw.

Zatozenia do opracowania strategii PWSZ im. Witelona w Legnicy na lata 2020-2028 opracowano
w przekroju
— Konstrukgji strategii,
— Strategii kierunkowej Uczelni,
— Pola wyboru gtéwnych scenariuszy rozwoju,
— Glownych uwarunkowan wyboru strategii,
— Kluczowych czynnikéw sukcesu w latach 2020-2028,
— Celow strategicznych,
— Pola wyboru strategii adaptacyjnych,
— Organizacyjnych i informacyjnych warunkéw realizacji strategii,
Zalecen dotyczacych konstrukcji strategii rozwoju wydziatow.
Horyzont czasowy i konstrukcja strategii rozwoju
e Strategia dotyczy lat 2020-2028 i bedzie realizowana w dwoch etapach:
— FEtap 1 2020-2024
— Etap 11 2025-2028
Za przyjeciem horyzontu czasowego 2020-2028 i etapowaniem strategii przemawiaja:
* skala i1 zakres niezb¢dnych dziatan dostosowawczych Uczelni
* kadencyjno$¢ organéw Uczelni

e Schemat konstrukcji strategii rozwoju
Konstrukcje strategii oparto na takim rozumieniu tego pojecia, w ktdrym przyjmuje si¢, ze
kluczowym elementem strategii sg jej cele strategiczne. W praktyce oznacza to obowigzek



zdefiniowania celow strategicznych oraz rozpisania ich na zbiory celéw operacyjnych
I przyporzadkowanie im list konkretnych dziatan. Zestaw tak skonstruowanych celow i dziatan ma
zawsze instrumentalny charakter w stosunku do: wartosci, misji i wizji rozwoju. W zwiagzku z tym
przyjmuje si¢ nastepujacy schemat konstrukcji strategii rozwoju Uczelni (rycina 20):

Wartosci

Misja i wizja rozwoju

Strategiczne kierunki rozwoju

Obszar A: Obszar B: Obszar C:

Ksztatcenie Potencjat dydaktyczny Wspotdziatanie z otoczeniem
spotecznym i gospodarczym

Obszar D: Organizacja i zérzadzanie Uczelnig

i

Cele strategiczne obszarow ABCD

T

Cele operacyjne

T

Dziatania

¢

System monitorowania realizacji strategii

Rycina 14 Schemat konstrukcji strategii rozwoju PWSZ. im. Witelona w Legnicy




Strategia kierunkowa: misja, wizja rozwoju, wartosci.

Strategia kierunkowa i misja, wizja rozwoju oraz wartosci PWSZ im. Witelona w Legnicy
na lata 2020-2028 ulegly nieznacznej modyfikacji. Zmiany majg swoje zroédlo w regulacjach
sektorowych, gdzie uczelnie typu zawodowego majg wyraznie zdefiniowane zadania i charakter.

Pole wyboru scenariuszy rozwoju Uczelni:

Potencjalne pole wyboru strategii rozwoju Uczelni na lata 2020-2028 tworzg nastepujace
scenariusze (tablica 4):

Tablica 2 Scenariusze rozwoju Uczelni na lata 2020-2028

A. Scenariusz ,,kontynuacji dotychczasowego rozwoju” w kierunku uczelni
zawodowej, prowadzacej studia pierwszego stopnia i drugiego stopnia
oraz jednolite studia magisterskie.

B. Scenariusz ,,koncentracji na kierunkach priorytetowych dla Uczelni”,
odswiezenia oferty nowymi kierunkami i stopniowej redukcji kierunkow
0 matym potencjale rozwojowym.

C. Scenariusz ,,radykalnego zwrotu” w kierunku Uczelni oferujacej gtownie studia
w trybie stacjonarnym | stopnia, pozostatg cze$¢ oferty utrzymujemy jedynie
w fazie rosngcego naboru.

D. Scenariusz ,,przeksztatcenia oferty” studiow tradycyjnych w studia dualne,
rozwoju kierunkow, ktore sa najbardziej poszukiwane na rynku pracy, tym
samym wzmocnienia wspotpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.

W pierwszym etapie strategii na lata 2020-2028, tj. w latach 2020-2024 Uczelnia realizowac bedzie
scenariusz A ,kontynuacji dotychczasowego rozwoju” z przejSciem do scenariusza B
»koncentracji na kierunkach priorytetowych dla Uczelni”.

Glowne uwarunkowania wyboru strategii

W horyzoncie czasowym strategii na lata 2020-2028 na plan pierwszy wysung si¢ takie problemy
strategiczne jak:
1. Zmiana sposobu nauczania — odejscie od tradycyjnych form zaje¢ i przekazywania wiedzy
na rzecz nowoczesnych rozwigzan. Wykorzystanie systemow teleinformatycznych
w ksztatceniu i przekazywaniu informacji za posrednictwem nowoczesnych form, takich
jak e-learning.
2. Wyczerpywanie si¢ mozliwosci rozwoju tkwigcych w dotychczasowym sposobie
rozszerzania oferty dydaktycznej. Wprowadzenie w ramach studiow krotkich form
nauczania i potwierdzania kwalifikacji — to bardzo wazna nowos¢ systemowa.



3. Konieczno$¢ wprowadzenia we wszystkich obszarach nauczania zaje¢ dotyczacych
nowoczesnych rozwiazan ogoélnie pojetej elektronizacji i1 informatyzacji przestrzeni
publicznej w tym Interoperacyjnosci.

4. Nasilenie konkurencji w warunkach stabngcego popytu ze strony uczelni ksztatcgcych on-
line na regionalnym rynku ustug edukacyjnych na poziomie wyzszym.

5. Brak zainteresowania studiami stacjonarnymi w obliczu nowego rynku pracy
z atrakcyjnymi ofertami, studia stacjonarne to gtbwna sita napedowa Uczelni.

6. Rynek pracy z wieloma ofertami bedzie stanowit bariere do pozyskania praktykéw do
prowadzenia zajec.

7. Zbyt duza oferta edukacyjna ktéra powoduje konieczno$¢ rozdrobnienia kadry
nauczycieli (koszty) przy jednoczesnym problemie z pozyskaniem odpowiedniej liczby
kandydatow na studia, zwlaszcza kierunki 5-cio letnie.

8. Koniecznos$¢ doskonalenia oferty jakosci i metod nauczania w warunkach wzmagajacych
si¢ naciskOw na poziom kosztow;

Kluczowe czynniki sukcesu strategii

Cele strategiczne i operacyjne strategii na lata 2020-2028 ukierunkowane zostaja na
kontynuacje zestawu kluczowych czynnikéw sukcesu sformutowanych w poprzednim horyzoncie
czasowym i wcigz aktualnych. Szczegdlne znaczenie utrzymuja zaprezentowane czynniki
(tablica 5).

Tablica 3 Zestaw kluczowych czynnikéw sukcesu strategii rozwoju Panistwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej
im. Witelona w Legnicy

v’ zdolnosé¢ do zbudowania trwatych, trudniejszych do skopiowania przewag
konkurencyjnych w obszarze oferty dydaktycznej, zmierzajqcych do zbudowania
odrebnej tozsamosci i wizerunku Uczelni na regionalnym rynku ustug dydaktycznych
na poziomie Wyzszym,

v’ kreatywnos¢é w odkrywaniu i uruchamianiu Zrédet efektow synergicznych, ktore tkwig
w materialnym i kadrowym potencjale Uczelni stworzonym w fazie jej wzrostu.

v’ zwigkszenie elastycznosci Uczelni rozumianej jako skracanie czasu reakcji na
dostrzezone zmiany w otoczeniu, w tym zwlaszcza czasu projektowania nowych ofert
dydaktycznych;

v’ poszukiwanie i realizacja okotosektorowych projektéw umozliwiajgcych petne
wykorzystanie posiadanej bazy materialnej, umozliwiajgcych kompensowanie
nacisku kosztow statych;

v’ zdolnos¢ do identyfikacji i wykorzystania mozliwosci wzbogacania oferty
dydaktycznej na studiach pierwszego i drugiego stopnia w oparciu o mozliwosci
Jjakich dostarczy¢ moze pokrewienstwo obecnych kierunkow i specjalnosci;

v’ wyksztalcenie umiejetnosci skutecznego pozyskiwania zasilen finansowych z innych

niz budzet panstwa zZrodet finansowania rozwoju Uczelni,




v’ skupienie uwagi na tych grupach docelowych, odbiorcow ustug swiadczonych przez
Uczelnig, ktore w tej chwili majg mniejsze znaczenie lub zupetnie marginalne;

v' dostosowanie oferty dydaktycznej do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy;

v’ trafne zidentyfikowanie i podjecie szerokiej wspoipracy ze strategicznymi

interesariuszami zewnetrznymi sprzyjajgcymi realizacji strategii Uczelni;

v’ przejecie inicjatywy strategicznej na regionalnym rynku usfug edukacyjnych na
poziomie wyzszym i uruchomienia dziatan wynikajgcych z pozycji strategicznej lidera
aktywnie ksztatcqcego nowq strukture konkurencji na tym rynku.

Cele strategiczne

W pordéwnaniu ze strategia rozwoju Uczelni na lata 2014-2020 lista celow strategicznych
i operacyjnych strategii na lata 2020-2028 nie ulega znacznej zmianie (tablica 6):

* Obszar A. Ksztalcenie

* Obszar B. Potencjat dydaktyczny

* Obszar C. Wspotdziatanie z otoczeniem gospodarczym i spolecznym Uczelni
* Obszar D. Organizacja i zarzadzanie Uczelnig

Cele strategiczne strategii rozwoju Uczelni na lata 2020-2028

Obszary Cele strategiczne | etapu na lata 2020-2024 etai)ili;tlr:tt;%gzzfzgz 3
CS ALl. Realizacja nowoczesnego systemu
ksztalcenia uwzgledniajgcego
potrzeby otoczenia spoteczno-
A gospodarczego
CS A2. Zapewnienie wysokiej jakosci Hierarchia i lista celow
ksztatcenia i cigglq jej ewaluacje | strategicznych Il etapu
CS B1. Wspieranie rozwoju kadry ustalona zostanie na
dydaktycznej podstawie monitoringu
B CS B2. Stabilizacja i rozwdj potencjatu i ewaluacji strategii w
dydaktycznego Uczelni latach 2020-2024
CS C1. Rozwdj wspotpracy z
interesariuszami zewnetrznymi
c CS C2. Wsparcie w umiedzynarodowieniu
wspolnoty Uczelni




CS D1. Zwigkszenie efektywnosci
zarzgdzania Uczelnig
CS Da3. Racjonalizacja gospodarowania

zasobami Uczelni
Tablica 4 Cele strategiczne strategii rozwoju Uczelni na lata 2020-2028

D

Wdrozenie procesOw realizacji celow strategicznych wymaga opracowania programow
ich realizacji (tablica 7).

Strategiczne

. . . Instrumenty realizacji
kierunki rozwoju Y )

Program oceny atrakcyjnosci kierunkoéw i rozwoju oferty

Cele strategiczne dydaktycznej Uczelni.
obszaru A Program doskonalenia uczelnianego systemu zapewniania jakosci
ksztalcenia.

Uczelniana polityka pozyskiwania, wspierania i rozwoju kadry
dydaktycznej. Uczelniany system rozwoj kompetencji kadr Uczelni.
Program rozwdj i utrzymania wyspecjalizowanych pracowni
zawodowych i laboratoriow. Program informatyzacji wszystkich
obszarow ksztalcenia.

Cele strategiczne
obszaru B

Uczelniany 1 wydziatowe programy wspotdziatania

Cele strategiczne Z interesariuszami, ze szczegolnym uwzglednieniem interesariuszy

obszaru C

zewnetrznych.
Cele strategiczne Program inwestycyjny. Program restrukturyzacji systemu organizacji
obszaru D 1 zarzadzania.

Tablica 5 Programy realizacji strategii rozwoju Uczelni na lata 2020-2028

Pole wyboru strategii adaptacyjnej: tempo i kierunki rozwoju Uczelni

W tym zakresie tre$¢ strategii jest odpowiedziag na kluczowe pytanie zwigzane

z wdrozeniem projektow umozliwiajacych przejscie od strategii wzrostu do strategii stabilizacji
na znacznie nizszym poziomie. W praktyce moze to oznacza¢ uwzglednienie w strategii opcji
strategicznych, tworzacych wariant strategii typu mix, ktory bedzie musiat obja¢ swym zakresem
nastepujace dziatania:
1. ze strategii agresywnej:

e Wwzmacnianie pozycji na rynku,

e pionowg i pozioma dywersyfikacje oferty dydaktycznej,

e przejecie roli lidera aktywnie uczestniczacego w ksztaltowaniu nowej struktury

regionalnego rynku ustug edukacyjnych na poziomie wyzszym,



2. ze strategii konserwatywnej
e oczyszczenie oferty dydaktycznej z kierunkéw 1 specjalnosci zaliczanych do tzw.
,masowych” kierunkoéw ksztatcenia,
e wchodzenie na nowe rynki w znaczeniu geograficznym,
e agresywny marketing, eliminowanie konkurentow 1 przejmowanie ich udzialow
rynkowych,
3. ze strategii konkurencyjnej:
e zwickszanie sity finansowej Uczelni,
e zwigkszanie efektywnosci dziatan w drodze wyzwalania efektéw synergicznych,
e utrzymywanie i popraw¢ obecnej przewagi konkurencyjnej,
e powickszanie zasobow relacyjnych budowanych na bazie korzystnych dla Uczelni relacji,
Z wybranymi interesariuszami zewngetrznymi,
4. ze strategii defensywne;j:
e redukcje kosztow operacyjnych,
e ograniczenie procesOw inwestycyjnych,
e restrukturyzacj¢ organizacyjng zorientowang na uzyskanie efektow synergicznych,
i redukcje kosztow w sferze zarzadzania.

Organizacyjne i informacyjne warunki realizacji strategii

W strategii rozwoju Uczelni na lata 2020-2028 w tym zakresie nalezy:

1. Zintensyfikowa¢ prace Zespotu Zadaniowego ds. ewaluacji strategii.

2. Na biezaco woparciu o system Kkart strategicznych monitorowa¢ realizacj¢ celow
strategicznych i operacyjnych strategii zgodnie z zasada zachowania ciggto$ci planowania
Wzér karty zaprezentowano ponizej (tablica 8).

3. Przedktada¢ Radzie Uczelni okresowo raporty z realizacji strategii.



Tablica 6 Wzor karty strategicznej

Rok

Cel strategiczny 1

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Najwazniejsze planowane
zadania stuzace realizacji celu

Najwazniejsze
podjcte zadania
stuzace realizacji

celu
Cel operacyjny nazwa
L L osiagnigta warto$¢ na koniec
planowana warto$¢ do osiggni¢cia na .
nazwa . X roku, ktorego dotyczy
koniec roku, ktérego dotyczy plan .
sprawozdanie
1 2 3 4 5 2




Strategia rozwoju wydziatow Uczelni

W strategii na lata 2020-2028 nalezy, przej$¢ od strategii rozwoju wydziatow, rozumianych
glownie jako deklaracje zamiaréw do strategii rozwoju wydzialdow rozumianych jako programy
konkretnych dziatan.

Konstrukcja strategii rozwoju wydzialu powinna objaé swym zakresem problemowym
takie zagadnienia jak:

1. Audyt strategiczny wydziatu przeprowadzony w przekroju reprezentowanych na nim
kierunkéw ze szczegdlnym uwzglednieniem takich elementow jak:

zwigzek kierunku z misja, wizja rozwoju i strategia rozwoju Uczelni,
e pozycja na rynku i pespektywy rozwoju kierunku,

e studenci i absolwenci Kierunku,

e zasoby kadrowe i materialne wydziatu,

e badania naukowe i publikacje.

Cele strategiczne i operacyjne wydziatu.

Program rozwoju oferty dydaktycznej wydziatu.

Program wspoétdziatania z interesariuszami wewngetrznymi 1 zewngtrznymi.
Mierniki pomiaru procesu realizacji strategii.

a b wn



5. Strategia rozwoju na lata 2020-2028

5.1. Wartosci, misja i wizja rozwoju

WARTOSCI

W poczuciu odpowiedzialnosci za wszelkie podejmowane przedsigwziecia wdrazac
bedziemy koncepcj¢ Uczelni:

1. Nowoczesne] — posiadajacag oferte edukacyjng dostosowang do najnowszych trendoéw
W otoczeniu spoteczno-gospodarczym, opartg na nowoczesnych metodach dydaktycznych.

2. Przedsiebiorczej - wykorzystujacej w sposdb optymalny publiczne i wlasne $rodki finansowe,
wcigz poszukujacej nowych zrodet finansowania wiasnej dziatalnodci, wdrazajacej
nowoczesne metody zarzadzania.

3. Dynamicznej i wszechstronnej - nadazajacej za zmieniajagcymi si¢ wymaganiami lokalnych
rynkow pracy przez dostosowanie do ich potrzeb swojej oferty dydaktycznej; poszerzajacej
ofert¢ edukacyjng zarowno w ramach studiow wyzszych, jak tez studiow podyplomowych
I kursow specjalistycznych oraz Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

4. Otwartej i elastyczne] - wdrazajagcej innowacje, zainteresowanej nowymi ideami,
wprowadzajacej zmiany w realizacji procesu dydaktycznego, w systemie zarzadzania.
Nawigzujacej i utrzymujacej wigzi z innymi uczelniami, takze zagranicznymi. Angazujacej si¢
w inicjatywy spolecznosci lokalnej, regionalnej, krajowej i europejskiej. Zdolnej do szybkiego
dostosowania si¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia (ksztalcenie dostosowane do potrzeb rynku
pracy).

5. Przyjaznej - oferujacej obstuge procesu dydaktycznego na wysokim poziomie jako$ciowym,
wykazujacej dbatos¢ o dobrg atmosferg pracy i studiowania w uczelni, dziatajacej na rzecz
tworzenia prawdziwe] wspolnoty akademickiej. Utrzymujacej state relacje z lokalnymi
pracodawcami 1 pomagajacej swoim absolwentom w starcie zawodowym.

6. Srodowiskowej - dostrzegajacej, badajacej i starajacej sie zaspokoi¢ potrzeby najblizszego
srodowiska w roéznych ptaszczyznach zycia kulturalnego oraz spoteczno-gospodarczego.

MISJA

., Misjqg Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Witelona w Legnicy jest przekazywanie
wiedzy i umiejetnosci, praktyczne ksztatcenie zawodowe i ustawiczne wysoko kwalifikowanych,
przedsiebiorczych kadr zdolnych sprostac wyzwaniom gospodarczym i spotecznym w skali regionu
i kraju”.



WIZJA
,, Fundamentalnym zatozeniem strategicznym jest umocnienie pozycji Panstwowej Wyzszej

Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy w sektorze uczelni zawodowych w Polsce, z korzyscig

dla wspolnoty i srodowiska Uczelni”.

5.2. Cele strategiczne

OBSZAR A
KSZTALCENIE
CSA1L Realizacja nowoczesnego systemu ksztalcenia uwzglgdniajacego potrzeby
otoczenia spoleczno-gospodarczego.
CSA2 Zapewnienie wysokiej jako$ci ksztalcenia.
OBSZAR B
POTENCJAL DYDAKTYCZNY
CSB 1 Stabilizacja i rozwoj kadry dydaktycznej Uczelni
’ OBSZAR C
WSPOLDZIALANIE Z OTOCZENIEM GOSPODARCZYM I SPOLECZNYM UCZELNI
CSCL1 Rozwdj wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi
CSC2. Wsparcie w umi¢dzynarodowieniu wspolnoty Uczelni
OBSZAR D

ORGANIZACJA 1 ZARZADZANIE UCZELNIA

CSD1. Wzmaocnienie efektywnosci zarzadzania Uczelnig



5.3. Cele operacyjne

OBSZAR A
KSZTALCENIE

CS A1l Realizacja nowoczesnego systemu ksztalcenia uwzgledniajacego potrzeby

otoczenia spoleczno-gospodarczego;

CO Al.l. Rozwijanie nowoczesnej oferty ksztatcenia na studiach I i Il stopnia oraz
Y jednolitych studiow magisterskich;
é CO Al1.2. Dopasowanie oferty ksztalcenia ustawicznego w ramach studiow
Li' podyplomowych, kurséw i szkolen do potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego;
CO A1.3 Dostosowanie oferty edukacyjnej Uczelni do potrzeb rynku pracy;
CO Al.4. Monitorowanie ekonomicznych loséw absolwentow;
CS A 2. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztalcenia
CO A2.1. Wzmocnienie skutecznosci dziatania wewnetrznego systemu zapewniania jako$ci
ksztatcenia i ciggta jego ewaluacja;
> CO A2.2. Prowadzenie systematycznego i kompleksowego monitorowania programow
§ ksztalcenia w celu ich doskonalenia;
g CO A2.3. Wzmocnienie organizacji praktyk zawodowych;

CO A2.4. Wprowadzenie nowoczesnych metod nauczania;
CO A2.5. Stworzenie studentom mozliwie najlepszych warunkéw do studiowania,

CO A2.6. Staty rozwoj zasobow biblioteki;

OBSZAR B
POTENCJAL DYDAKTYCZNY

CSB 1. Stabilizacja i rozwoj kadry dydaktycznej Uczelni
CO B1.1. Zapewnienie wysokiej jakosci kadry dydaktycznej;
CO B1.2. Wspieranie dziatan nauczycieli akademickich zwigzanych z ich rozwojem

naukowym, rozwojem wiedzy i kompetenciji;



CO B1.3. Prowadzenie polityki kadrowej nastawionej na stabilizacj¢ kadry dydaktycznej i

jej zaangazowanie w dzialania wzmacniajace jakos$¢ ksztatcenia oraz rozwoj

Uczelni.
OBSZAR C
WSPOLDZIALANIE Z OTOCZENIEM GOSPODARCZYM I SPOLECZNYM
UCZELN!I

CSC 1. Rozwdj wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi

CO C1.1 Wspodtpraca z pracodawcami w zakresie doskonalenia oferty dydaktycznej
Uczelni oraz okres$lania efektow uczenia sig;

CO C1.2 Rozwoj wspolpracy z zaktadami pracy poprzez organizacje miejsc praktyk
zawodowych;

CO C1.3 Aktywne uczestnictwo w zyciu spoteczno-gospodarczym i kulturalnym

regionu;

CSC2. Wsparcie w umi¢dzynarodowieniu wspolnoty Uczelni
CO C2.1. Zintensyfikowanie wymiany mi¢dzynarodowej kadry i studentéw Uczelni;
CO C2.2. Rozwinigcie migdzynarodowej wymiany -transfer wiedzy, know-how,

przedsiewziecia, innowacje;

OBSZAR D
ORGANIZACJA 1 ZARZADZANIE UCZELNIA

CSD 1. Wzmocnienie efektywnosci zarzadzania Uczelnia

CO D1.1. Wprowadzenie nowoczesnych metod zarzadzania zasobami i majatkiem

Uczelni;

CO D1.2. Realizacja projektow wspotfinansowanych z Unii Europejskiej;

CO D1.3. Poprawa wykorzystania zasob6w materialnych i potencjatu kadrowego
administracji Uczelni;

CO D1.4. Dopasowanie zasobow uczelni do potrzeb realizowanego procesu

dydaktycznego.



5.4. Program realizacji strategii

W celu zapewnienia spojnosci celow z podejmowanymi dzialaniami prowadzacymi
do wdrozenia Strategii postuzono si¢ kartami strategicznymi. W Karcie dla kazdego celu
operacyjnego zaproponowano:

Dziatania /projekty/ zwigzane z realizacjg celu operacyjnego;
Podmioty odpowiedzialne za jego realizacje;

Termin jego osiagniecia;

Oceng¢ ryzyka nieosiggnigcia celu operacyjnego (zagrozenia);

Przyktadowe wskazniki osiggniecia celu.

Karty strategiczne celow operacyjnych beda podlegaty rocznym ocenom. Ich tres§¢
podlega¢ bedzie ewaluacji stosownie do zmieniajgcych si¢ uwarunkowan zewngtrznych
I wewnetrznych.

Tres¢ kart strategicznych stanowi dokument wewnetrzny
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