Uchwata nr VI/226
Senatu Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy
z dnia 31 marca 2020 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z realizacji Strategii Pafstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona
w Legnicy

Na podstawie art. 28 ust 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z p6zn. zm.) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1.

Senat zatwierdza sprawozdanie z realizacji Strategii Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona za lata
2014 - 2020, stanowigcy zatgcznik do uchwaly.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu
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Legnica, 20.03.2020 r.

Sprawozdanie z realizacji strategii rozwoju
Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy

na lata 2014-2020

Strategia rozwoju Uczelni na lata 2014-2020 realizowana byla w dwoch etapach, pierwszy od
roku 2014 do roku 2017 oraz kolejny od roku 2018 do 2020. Etapowanie realizacji strategii wynikato
z ryzyka niepewnosci, gtdwnie spowodowanymi planowanymi zmianami legislacyjnymi w szkolnictwie
wyzszym, skalg i zakresem niezbednych dziatan dostosowawczych Uczelni. Wplyw na strategie Uczelni

miat takze projekt Srodowiskowy -,,Strategia rozwoju Szkolnictwa Wyzszego w Polsce do roku 2020".

Konstrukcje strategii oparto na takim rozumieniu tego pojecia, w ktdrym przyjmuje sie,
ze kluczowym elementem strategii sg jej cele strategiczne. W praktyce oznacza to obowigzek
zdefiniowania celéw strategicznych oraz rozpisania ich na zbiory celéw operacyjnych
i przyporzadkowanie im list konkretnych dziatan.

W strategii na lata 2014-2020 operowalismy 9 celami strategicznymi ktére zgodnie
ze strategicznymi kierunkami rozwoju zostaty wpisane w ten schemat konstrukcji strategii.

Obszary Cele strategiczne | etapu na lata 2014-2017
A CS Al. Realizacja nowoczesnego systemu ksztatcenia

CS A2. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia i ciagly jej ewaluacje
B CS BI. Rozwdj dziatalnosci badawczej Uczelni

CS B2. Wspieranie rozwoju kadry dydaktycznej
C CS Cl. Rozwoj wspoOtpracy z interesariuszami zewnetrznymi

CS C2. Wykreowanie pozytywnego wizerunku Uczelni

CS C3. Zintensyfikowanie wspotpracy miedzynarodowej Uczelni
D CS DI. Zwiekszenie efektywnosci zarzadzania Uczelnig

CS D3. Racjonalizacja gospodarowania zasobami Uczelni

Cele strategiczne Il etapu na lata 2018-2020
Na podstawie rekomendacji przewodniczacego zespotu ds. ewaluacji strategii Uczelni z dnia
12.12.2017 r. hierarchia i lista celow strategicznych | etapu zostata decyzjg Rektora przeniesiona do

realizacji w Il etapie tj. lata 2018-2020.



Zestaw celdw i dzialah ma zawsze instrumentalny charakter w stosunku do: wartosci, misji
i wizji rozwoju. Sg to gtdwne elementy strategii. Strategia kierunkowa, wartosci, wizja i misja
zachowaly swoj charakter i nie zostaty zmienione od poczatku istnienia Uczelni. Realizacja celow
strategicznych majgcych gtownie postulatywny charakter, tzw. cele-dziatania trudne do osadzenia
w czasie ze wzgledu na swdj charakter uzna¢ nalezy za zrealizowane, lub co najmniej ich gtéwne
zatozenie uzna¢ za znaczaco dostosowane do zmiennych warunkow.

Strategia rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy na lata 2014-
2020 byla napisana w nurcie konsolidacyjnym. Zaktadali$my, iz tre$¢ formutowanej wowczas strategii
Uczelni rozstrzygnie sie na styku demografia i zdolnos¢ do generowania projektéw neutralizujgcych
znaczenie tego zagrozenia w ramach istniejgcych regulacji. Wysoki, niespotykany dotychczas poziom
niepewnosci, spowodowany demografig udato sie dzieki tym dziataniom powstrzymaé, na nizszym
poziomie nizw poprzednim horyzoncie czasowym, lecz bez wiekszych strat. Zatozenie, ze strategia na
2014-2020 bedzie stanowi¢ pomost pomiedzy dotychczasowymi strategiami wzrostu a strategig

stabilizacji na nizszym poziomie zostato spetnione.

Z powazaniem
Jerzy Stefaniak

Przewodniczacy Zespotu zadaniowego ds. ewaluacji Strategii rozwoju

Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy



