Zarzgdzenie nr 10/21
Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Witelona w Legnicy
z dnia 18 stycznia 2021 r.

w sprawie zasad ustalania i monitorowania realizacji celow i zadan w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej
im. Witelona w Legnicy

Na podstawie § 3 ust. 1 zarzadzenia nr 9/21 Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im.
Witelona w Legnicy z dnia 18 stycznia 2021 r. w sprawie ustalenia zasad Systemu Kontroli Zarzadczej
w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Witelona w Legnicy zarzadzam, co nastepuje:

§ 1-

1 Zasady ustalania celéw i zadan w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej im. Witelona w Legnicy, zwanej
dalej ,Uczelnig", dotycza podejmowania dziatan w ramach Kontroli Zarzadczej Uczelni zmierzajacych do
ustalenia hierarchii i realizacji celéw i zadan oraz efektywnego zarzadzania ryzykiem, a w szczegoélnosci jest
podstawg formutowania celéw strategicznych i operacyjnych ujetych w strategiach rozwoju wydziatéw oraz
strategii rozwoju Uczelni.

2. Monitorowanie realizacji celow i zadan oparte jest o system kart strategicznych okreslajgcych mierniki
stopnia realizacji celu, planowane i osiagane wartosci oraz najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu,
wedtug wzoru stanowigcego zatgcznik do zarzadzenia.

§ 2.
1. Cele strategiczne i operacyjne nalezy formutowa¢ zgodnie z koncepcja SMART (w sposoéb:
skonkretyzowany, mierzalny, osiggalny, realny, okreslony w czasie).
2. Mierniki stopnia realizacji celu powinny umozliwi¢ rzetelne i obiektywne okreslenie stopnia realizacji celu.

§ 3.

1 Informacje zawarte w kartach strategicznych podlegajga ewaluacji stosownie do zmieniajgcych sie
uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych.

2. W przypadku wystgpienia istotnych réznic w planowanych i osiggnietych wartosciach miernikdw lub podjecia
innych niz planowane przez wydziat zadan stuzacych realizacji celéw lub niezrealizowania celéw,
przedktadane jest wyjasnienie zawierajgce najwazniejsze przyczyny powstatych réznic.

3. Wydzialy przesylajg karty strategiczne zawierajgce:

1) skwantyfikowane cele na kolejny rok kalendarzowy oraz najwazniejsze planowane zadania stuzace
realizacji celu;

2) przewidywane wartosci miernikbw oraz najwazniejsze podjete zadania stuzace realizacji celu
w biezacym roku, do Biura Kontroli i Audytu Wewnetrznego w terminie do konca listopada kazdego roku.

4. Biura Kontroli i Audytu Wewnetrznego przedkiada karty strategiczne wydzialéw oraz dodatkowe wyjasnienia
Zespotowi ds. Kontroli Zarzadczej oraz Zespotowi ds. ewaluacji Strategii rozwoju Uczelni w terminie do korca
listopada kazdego roku;

5. Realizacja celéw i zadan wydziatlu podlega ocenie przez Zesp6t ds. Kontroli Zarzadcze;j.

§ 4.
Traci moc zarzadzenie nr 24/16 Rektora Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Witelona w Legnicy z dnia
22 sierpnia 2016 r. w sprawie procedury sporzadzania planu dziatalno$ci Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej
im. Witelona w Legnicy i sprawozdania z jego wykonania.

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

mgr Ewa Koztowska



Zalgcznik do zarzadzenia nr 10/21 Rektora Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy z dnia 18
stycznia 2021 .

Rok kalendarzowy......

Cel strategiczny 1

Mierniki okreslajagce stopien realizacji celu

planowana osiggnieta Najwazniejsze Najwazniejsze
Cel wartosé do wartos$é na planowane podjete
. nazwa osiggniecia na koniec roku, zadania zadania
operacyjny koniec roku, ktérego stuzace stuzace
ktérego dotyczy dotyczy realizacji celu realizacji celu
plan sprawozdanie
1 2 3 4 5 6
Cel 1. 1. 1. 1.
2 2
Cel 2. 1. 1. 1
2 2
Cel 3. 1. 1 1.
2 2
Cel 4. 1. 1.
2 2
Cel 5. 1. 1 1.
2 2

(data i podpis)



